京都 サン ガ F.C. 現 状 説明 会 


画 日 時 :2017 年 9 月 16 日 ( 土 ) 17 時 か ら 19 時 
男 会 場 : キャ ン パ スプ ラ ザ 京 都 
画 交 加 : 京 都 サ ンー ガ REC. フ ァ ン ・ サ ポー ター280 名 
帆 京 都 パ ー プ ル サ ン ガ 代表 取締 役 社長 山中 大 輔 
帆 京 都 パ ー プ ル サ ン ガ 強化 部 取締 役 細川 浩三 
山 京 都 パ ー プ ル サ ン ガ 強化 部 部 長 野 日 裕司 


一 議事 録 
司会 ) 定刻 と な り ま し た の で 、 こ れ よ り 現 状 説明 会 を 始め させ て いた だ きま す が 、 始め させ て いた だ く 前 
に 、 諸 注意 を ご 説明 させ て いた だ きま す 。 例年 の こと で は あり ます が 、 写真 撮影 、 録音 、 録画 等 は 
ご 遠慮 いた だ いて お り ま す の で ご 了承 願い ます 。 それ で は 、 これ より 現状 説明 会 を は じ し め させ て い 
た だ きま す 。 先ず 、 京都 サン ガ の 出席 者 を 紹介 いた し ます 。 代表 取締 役 社長 の 山中 大 輔 で す 。 続き 
まし て 、 強 化 部 取締 役 の 細川 浩三 で す 。 続い て 、 強化 部 長 の 野口 裕司 で す 。 本 日 司会 を 務め させ て 
いた だ きま す 、 運 営 広報 部 の 丸山 と 申し ます 。 よ ろ し く お 願 いい た し ます 。 
E た 、 本 日 の 会 の 進め 方 に つき まし て ご 連絡 させ て いた だ きま す 。 先ず 、 社長 の 山中 、 強化 部 野口 
の 方 か ら チ ー ム の 現状 説明 を させ て いた だ いた 後 、 皆 さま か ら の 質疑 と 進め させ て いた だ きま す 。 
終了 時 刻 は 19 時 を 予定 し て お り ま す 。 そ れ で は 、 こ れ よ り 、 京都 サン ガ EC. 現 状 説 明 会 を は じ め 
させ て いた だ きま す 。 先 ず 、 山 中 社長 より お 願い いた し ます 。 


QT 


山中 ) 改め まし て 、 皆 さま 、 こ ん ば ん は 。 先日 、 西 京極 で の 敗戦 の 後 、 コ ー ル リー ダー の 方 か ら 「 俺 ら 納 
得 で き ひ ん と 。 な ん で こん な ん や ね ん 。」 と 「 優 勝 す る ゆう た ん ちゃ うん か 。」 と 「 ど うな っ て る ん 
か 説明 し て くれ 。」 っ て いう お 話 が あり まし て 、 私 自身 、 何 を 言っ て も 言い 訳 に な る と 思っ て 、 そ 
の 場 で は 何 も 言 わな か っ た ん で すけ ど 、 サポ ー タ ー の 皆さん か らし て みれ ば 、 そう いう 疑問 、 質問 
が 出 て 当然 や と 思い まし た の で 、 こ うい う 会 を 催さ せ て いた だ きま し た 。 
今日 は 、 包み 隠し な くい ろ ん な こと を お 話し させ て いた だ きた いと 思っ て お り ま す 。 た だ 、 選手 の 
契約 に 関す る 事 だ と か 、 そ うい うこ と に つい て 質問 を いた だ きま し て も お 答え いた し か ね る 部 分 
が ご ざい ます の で 、 そ の 辺 は ご 勘弁 を いた だ きた いと 思い ます 。 
それ で は 、 私 の 方 か ら 、 先ず 、 皆さま 気 に な っ て お り ま す 財 政 状況 か ら 、 お 話し させ て いた だ きた 
いと 思い ます 。 


< スラ イド (1) 目次 > 
CY2017 見 通し の 報告 
現在 の チー ム 状 況 報告 


3. 質疑 


一 


【 


や 
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山中 ) 今日 は この 三 つ の こと に つい て お 話し を させ て いた だ きま す 。 こ こ か ら 、 次 の ペー ジ は 、 間 違っ て 
も 写真 に 撮っ た り 、SNS に 流し た り し な い 様 に 、 一 般 的 に 、 来 年 の 夏 ぐ べら い に し か 公表 し な い デ 


ー タ と な っ て お り ま す の で 、 よ ろ し く お お 願い いた し ます 。 


< スラ イド (2) CY2017 見 通し の 報告 ( 非 公表 ) > 


山中 ) これ は で すね 、 イ ンカ ム 、 収 入 の 2011 年 か ら の 推移 を まとめ た も の で ご ざい ます 。2011 年 に つ 


いて は 、 合計 21 億 4 千 万 円 の 収入 が あっ た の に 対し て 、 去年 "16 年 は 、17 億 3 千 8 百 万 円 、 今年 


の 見 込み 、 も う 、 見 込み が 出せ る 時 期 に まい り ま し た の で 、18 億 6 千 3 百 万 円 と いう 


ます 。 


QrT 


総 入場 者 数 に つき まし て は 、 パ 15 年 か ら 16 年 に 2 万 7 千 人 減っ て 、16 年 か ら *17 年 で 、 こ れ は 見 


込み で す が 、8 千 人 くら い 増 え そ うだ と いう と ころ で ご ざい ます 


事 で ご ざい 


チケ ッ ト 収 入 で す が 、 こ れ は も う 、 フ ァ ン ・ サ ポー ター の 方 々 に 、 か な り ご 支援 を いた だ きま し た 。 
2 億 2 千 1 百 万 円 と いう こと で 、 パ 14 年 当時 の レベ ル ま で 、 回 復 を し そう だ 、 と いう こと で ご ざい 


で に 
ご ト 


し い ユ ニ フ ォ ー ム で ご ざい ます 。 過去 最高 の 枚数 を 更新 いた し て お り ま す 。 


グッ ズ 収 入 に つき まし て も 、 ここ 4 年 で 、 最高 と いう か た ち に な り ま す が 、 こ れ の ほとん ど は 、 新 


広告 収入 に つき まし て は 、 見 て いた だ きま し て 判る 通り 、 約 2 億 5 千 万 円 くら い 、 減 少 を 続け て 


きた ん で す が 、 な ん と か 、 僅 か で す が 戻 し た 形 で す 。 


プ ァ ンク ラプ グ に つき まし て も 、 実 は 、 こ こ 7・9 年 で 、 最高 の 1 王 1 壮 人 を 超え る アァ ンク ラブ の 


会 を いた だ いた 、 と いう と ころ で ご ざい ます 。 


スク ー ル 収入 、 こ れ に つき まし て は 、 一 部 の 方 は ご 存 知 か も し れ ま せん が 、SP に 入れ て いた の を 
「 サ ン ガ の SP は 下手 や 」 と 噂 が 立ち まし た も の で すか ら 、 か な り 、 人 数 を 絞ら せ て いた だ きま し 


て 、 そ の 分 約 6 百 万 円 で ご ざい ます が 、 収 入 が 減っ て お り ま す 。 
J り リー グ の 分 配 金 に つき まし て は 、 皆 さま ご 存 知 の 通り DAZN、 こ の DAZN の 収入 が 


6 千 2 百 万 円 と いう こと で 、 こ こ 10 年 で 最高 に な っ て お り ま す 。 


移籍 金 ・ レ ンタ ル は 、 ほ ば ぼ 横 ば いで 、 そ の 他 売 上 に つき まし て も 、 横ばい と いう 形 で ご 
皆さん に 、 去 年 の す サポー ター カン ファ レン ス で お お 話し 申し 上 げ ま し た 通り 、2017 年 は 2 億 円 以上 


の 赤字 の 予算 を 組ま せ て いた だ きま し た けれ ども 、2017 年 の 見 通し に つき まし て は 、 
億 5 千 万 円 程度 まで 赤字 が 圧縮 で きる 状況 で ご ざい ます 。 


< スラ イド (3) CY2017 見 通し の 報告 ( 非 公表 ) > 


寺 し て 、 


に Sa 
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山中 ) 先ほど も 申し 上 げ ま し た 通り 、 観客 が 減っ て いる の に 何で 、 チ ケッ ト 収 入 が 増え て いる の か と いう 
の が 、 こ れ は 、 招待 券 、 つ まり 無料 券 で 来 ら れる 方 の 割合 で ご ざい ます 。 こ れ は パー セン ト で 全部 
示し て お り ま し て 、 過 去 十 何 年 間 の 平均 値 で 、 順 位 を 出し て いる と いう 形 で ご ざい ます 。 
京都 サン ガ に つき まし て は 、J1 に いま し た 2007 年 は 、 実 に 40% 以 上 の 方 が 、 タ ダ 券 で 入っ て い 
る 。 で 、 私 が 参り まし て 、16 年 の 去年 で ご ざい ます が 、 だ いた い 各 チー ム と も 10% で 、 強 い 有 名 
な チー ム に な り ま す と 5% 程 度 と いう こと で 、10% を 目標 に や り ま し た 。 で ご ざい ます の で 、 見 か 


け 上 、 お 客 さ ん は 減り まし た が 、 収入 は 増え た と 、 で 今年 に つき まし て は 、 実は 無料 券 を 配布 する 
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山 日 


山中 ) ほか に 何 ヵ 
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質問 者 .1) ぜひ 、 今後 、 デ ー 


枚数 の て いう の は 減ら し 気味 な ん で すけ ど 、 着 券 率 、 つ まり も ら っ た 人 が 来る 率 が 


て 、 大 体 11% ぐ らい ! 


が 一 番手 
弱く な る 寸前 | 


っ と 振れ ます の で 、 


に な る ん じゃ な いか 、 
見 て いた だ いて 分 か り ま す よ うに 、 非常 
手 、 水 色 (数 値 表 内 ) が 


西京 極 の 総 入場 者 数 に つき まし て は 、 去 4 


分 か り 


か 、 


次 に 、 チ ー ム の 実 


た に SNS 等 
ん の で 、 作 戦 の 変更 の 部 分 


すか 。 


が ん ば っ て らっし ゃ る と 
を 議事 録 に 載せ て 、 今年 
いう の を 毎年 
きれ る つ ゃ も り は ヶ 


BE) 分 か り ま し た 。 全 人 然 難 し いこ 


期 ( こ 関 Gi 店 


し た 。 で 、 そ れ は 、 今 の 時 点 で 大 体 、 


前 提 で ご ざい まし た の で 、 今 
NN の LMWW し の が 


E せ ん が 、 


志 ち に チー ム が 債務 
と いう こと だ け 、 
祭 の 現状 を 、 強 化 部 長 の 野 


に つき まし て は 、1 
SNS、 投 稿 板 等 で 拡散 する の だ け 
ここ まで 、 経営 数 値 に 関し まし て 何 か ご 


は これ ぐら い 伸 びました 、 
毎年 サイ クル を 回 


し て いく の が 通 


ゝ ご ざい ます で し ょ うか 。 


常 だ と 思 


タ を し っ か り よ ろ し く お 願 いい た し 


質問 者 .2) 今日 集まっ て る サポ ー タ ー の 皆さん っ て いう の は 、 社 長 、 そ の 経営 の 話 も 大 和 
チー ム の 状況 が どう で ある と か 、 これ まで どう だ っ た か 、 これ か ら ど うす る っ て いう 話 を 聞き に 集 
まっ て る と 思い ます の で 、 次 の 項目 へ 進ん で 頂き た いと お 願い 


来年 は これ ぐら い 
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と いう ふう に 見 て お り ま す 。 

こ 。 弱く な る チー ム っ で いう の は 
二 番 手 っ て いう 招待 甘 割 合 
こ 、 こ の 招待 券 比率 が 高く な る 、 と いう こと を 示し て お り ま す 。 
E の 12 万 9 千 人 か ら 18 万 8 千 人 程度 、 こ れ は まだ ちょ 
が る の より だ お いう ちこ の で ご きい ます 
* ヽ ま 申 し 上 げ ま し た 通り 、 非 常に 赤字 の 計画 で まい り ま し た けど も 、 
予算 を 上 回 れ そ うと いう こと で 、 
ち た り と いう よう な 事 に は な ら な い 、 


皆さん に 


こ 拡散 を され ます と 、 他 の チー ム に 有利 な 情報 を 与え る 、 と いう こと 【 
間 内 で 話し て いた だ くに 
は 止め て いた だ きた いと いう ふう に ! 


語 いま す 。 


質問 が あり まし た ら 、 お 受け いた し ます が 


我々 の 目標 は 


7【T 
Oo 


申し 上 げ ま す 。 


ます が 、 


、 こ の 赤色 (数 値 表 内 ) 
で すけ ども 、9 く な る チー ム と いう の は 


経営 上 に つき まし て は 何と 
皿 過 に 陥っ た り 、 そ れ を 理由 に J 


に 沙 


He 
口 さ ん の 方 か ら お 話し を いた だ き 
に 。 作 時 925 の L ど その まで 了 の SS の に で 前 連 2 で それ に つき ま 


最後 の 方 


、 何 か ご 


E し て は 、 で 


に な りか ね ませ 
は 全然 か まい ませ ん が 、 


-… さ いま 


質問 者 .1) 招待 券 の 来場 者 の 割合 で す と か 、 先 ほど の 収入 の 表 な ど を 含め て 、 そ も そ も 営 業 の 方 で す と か 、 
思う ん で 、 毎年 サポ ー タ ー カ ン フ ァ レ ンス で 、 き っ ちり 表 を 出し て 、 それ 
目標 決め て 達成 し ます 。 っ て 
1 うん で すけ ど 、 そ の 点 に つい て 、 今 後 改 療 


Ni 


と で は ご ざい ませ ん の で 、 作家 Me 
言 \Y ま す と 、。18 戸 8 手 人 と いう こと で ご ざい まし た が 、 
悪く て も 4 位 、 上 手 く いけ 
回 は それ に 届か な い 状 態 で ご ざい ま 


才 は 、16 万 人 で 
村人 * 有 の 人 ME い WO の だ つう らい う 
す 。 今 李 の 目標 は 16 万 人 で し た 。 


ほか も れ ま せん が 、 
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山中 ) 質問 が 無けれ ば 当然 そう させ て いた だ きま す 。 で は 、 な けれ ば 、 野 昌 強化 部 長 の 方 か ら 説明 させ て 
ヽ た だ きま す 。 


細川 ) 野口 の 方 か ら チ ー ム 状況 を 詳し く 説 明 を させ て いた だ く 前 に 、 チー ム の 取締 役 、 責任 者 と し て 、 現 
状 に つき まし て 、 一 言 お 詫び を 申し 上 げた いと 思い ます 。 まだ 、 も ちろ ん シー ズン は 終わ っ て いま 
せん し 、 選手 は 、 全 く 諦 め て いま せん の で 、 最 後 ま で 、 当 然 、 全 カカ で や り ま す 。 だ た 、 い ま の 現状 
と いう の は 本 当 に 皆さま の 期待 を 裏切る も の で ある こと は 間違い あり ませ ん の で 、 こ の こと に つ 
いて は 、 本 当 に 心から お 詫び 申し 上 げ ま す 。 誠 に 申し 訳 ご ざい ませ ん 。 
この あと 、 野 口 の 方 か ら 説 明 さ せ て いた だ きま すけ れ ど も 、 質 疑 応答 に つき まし て は 、 二 人 (野口 、 
細川 ) で 、 お 答え させ て いた だ きた いと 思い ます 。 よろしく お願い いた し ます 。 


野口 ) 本 日 は お 忙し い 中 、 お 集まり いた だ き 、 誠 に あり が と う ご ざ いま す 。 今 シ ー ズ ン 、J1 昇格 と いう 
目標 を 掲げ な が ら も 、 現 在 の と ころ 不甲斐ない 成績 と な っ て し まっ て いる こと を 、 深 く お 詫 び 申 し 
上 げ ま す 。 し か し な が ら 、 先ほど 細川 の 方 か ら も あり まし た けれ ども 、 か な り 厳 し い 現実 な ん で す 
けど も 、 残 り 10 戦 、 諦 め ず に 戦っ て いき た いと 思い ます の で 、 よ ろ し く お 願 いい た し ます 。 


< スラ イド (4) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公 き 


KU! 
ベニン 
V 


野口 ) 監督 決定 の 経緯 に つい て で す が 、2016 シー ズン 、 石 丸 前 監督 の 時 に 、 攻 守 に お いて 主導 権 を 握る 
サッ カー を 標 棒 し まし て 、 リ ー グ 戦 5 位 、 プ レー オフ 敗退 と いう 結果 で 終わ り ま し た 。 その 結果 、 
守備 の 構築 は ある 程度 、 成 果 は 出 て いた と 思い ます が 、 得 点 力 不足 と いう 課題 が 残り まし た 。 


< スラ イド (5) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 


ュー ン 


レン 2 


野口 ) 攻撃 面 が 課題 と な り 、 得 点数 が 伸び な か っ た 原因 と し まし て は 、 エ ー ス の 不在 、 二 桁 得点 者 の 不在 、 
セッ ト プ レ ー か ら の 得点 カカ 不足 、 精神 的 支柱 の 不在 な どの 要因 を 分 析 し 、 今 シー ズン の 昇格 を 目指 
す 上 で の 課題 と し て 設定 し まし た 。 そこ で 、 グ ケヴィン 選手 で あっ た り 、 賠 莉 王 選手 の 獲得 、 大 黒 選 
手 の 復帰 と いう 形 に な り ま し た 。 

ここ に 、 既存 の 選手 で ある 、 イ ・ ヨ ンジ ェ 選 手 、 エ スク デ ロ 選 手 、 そ れ に 小屋 松 選 手 、 岩崎 選手 な 
ど を 組み 合わ せ 、 戦 お うと 考え まし た 。 


Pi 


く < スラ イド (6) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 


ュー ン 


レン 2 


野口 ) これ を 踏ま そえ ま し て 、 攻 撃 面 を 構築 で きる 監督 、 石 丸 前 監督 の 続投 も 含め まし て 6 名 程度 の 候補 
を 挙げ 、 ク ラブ 内 で 独自 に 評価 表 を 作成 し 、 強化 部 全員 で 検討 を し まし た 。 この 評価 表 で 上 位 を 獲 
得 し 、 現場 か ら の 人 望 の 高 さ 、 現 、 柏 レ イソ ル の 確 を 築い た チー ム の 一 員 で あっ た 点 、 サ ッ カ ー 界 
で の 現場 で の 指導 能力 が 高く 、 将来 性 が 豊か で ある 、 加え て 熱血 漢 、 情熱 が 決め 手 と な り ま し た 。 
本 当 に 、 京 都 を 強く したい 、 と 思っ て くれ て いる の が 、 布 部 監督 で し た 。 


< スラ イド (7) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


口 ) サリ ー グ の 監 具 経験 な し と いう 点 に つき まし て は 、 全 員 で バッ クア ッ プ し て いこ うと いう こと で 、 


ME 
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多 方 面 方 か ら 模索 し て いく 形 に な り ま し た 。 


ュー ン 


< スラ イド (8) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


ロ ) 準備 段階 と し まし て 、 会 社 の 全面 バッ クア ッ プ の 約束 を 取り 付け まし た 。 と に か く 監 督 の や り 易 い 
環境 を つく ろう と 、 ト レー ナー ルー ム の 機材 を 買い 替え る な ども いた し まし た 。 その 他 に も 、 カ タ 
パル ト を 導入 し 、 デ ー タ で 選手 の コン ディ ショ ン 管 理 を 行う シス テム も 導入 し まし た 。 

も ちろ ん 、 それ 以外 に も 監督 か ら の 要望 で 、 フ ィ ジ カル コー チ の 招 隊 や 選手 の 獲得 な ど 、 多数 あり 
まし た が 、 昨年 の プレ ー オ フ 後 に 、 監督 が 決ま り ま し て 、 そ こ か ら の 話し 合い だ っ た た め に 、 獲 得 
の 交渉 に 出遅れ まし た 。 も ちろ ん 金銭 的 な 面 も 含め て 、 獲 得 に は 至り ませ ん で し た 。 
その 辺り で 、 監督 の 要求 に 応え る 事 が で きず 、 監督 に は 申し 訳 な く 思 っ て お り ま すし 、 これ は 強化 
部 の 責任 だ と 思っ て お り ま す 。 
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< スラ イド (9) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公 き 


口 ) 次 の 準備 段階 に つい て で す が 、 鹿児島 キャ ンプ で すけ ども 、 毎 年 、 霧島 市 で 行っ て いま し た が 、 今 
人 革 22 eS 科 理 宙 計 E。 6 の の の の CRP DE 
あり 、 フ ィ ジ カル 強化 を 行う キャ ンプ で あっ た ん で す が 、 ケ ガ 人 が 多く 出 た た め 、 2 回 練習 を 1 回 
に 減ら し て 調整 し て いく 形 に な り ま し た 。 


ME 
で 3 


ロ 


山中 ) 実際 に 、 私 も 3 日 間 で す が キ ャ ンプ に 上 帯同 し て 、 こ れ は あか ん 、 と 思い まし て 、 大黒 選 手 や 闘莉 王 
選手 と 話 を し た ん で す が 、 こ この グラ ウン ド で や り 過 ぎる と 、 みん な 故障 し て し ま 2 う 。 城陽 に 帰っ 
て 上 げ て いく し か な い 。 と いう の が 二 人 の 共通 し た 意見 で で ご ざい ま し た 。 


< く スライド (1 0) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


ロ ) 今年 の テー マ に つい て で す が 、 サイ ド と 高 さ を 活か し て いこ うと 監督 と 話し 合い まし て 、 高 さ を 活 
か す 、 サ イド を 取る の だ っ た ら 、3-4-3 の シス テム が 良い の で は な いか と いう こと で 、 練 習 試合 、 
練習 を 含め まし て 一 定 の 手応え を 感じ て いま し た の で 、 前 年 4-4-2 で や っ て いま し た が 、 そ こ を あ 
まり 試さ ず に 、3-4-3 の シス テム を 高め て いく 形 に な り ま し た 。 
た だ 、 も 2 う 少 し 違う シス テム を 併用 し た り 、 練 習 試合 な ど で 試 す 必要 が あっ た と 反省 し て いま す 。 
また 、 マ ッ チ メイ ク に 関し て も 、FC ソウ レル さ ん 、 ジ ュ ビ ロ ( 角 田 ) さん 、( 清 水 ) エス パル ス さ 
ん 、 ヴ ィ ッ セル (神戸 ) さん と 、 各 上 の チー ム と 対戦 し て 、 そ こ で も 一 定 の 手応え を 選手 た ち も 感 
CN LE 。 
Jl の チー ム で あっ た り 、 BEO ツウ ル さ ん な ど は 、 どちら か と 言う と 、 前 か ら ガ ン ガ ン と くる よう な 
チー で は あり ませ ん で し た 、 あ る 程度 ボー ル を 持た せ て くれ て 、 引い て 守る よう な 形 で し た の 
で 、 選手 た ち も や り 易 か っ た と 思い ます し 、 そこ で 自分 た ち も 出 来る の で は な いか 、 と 思っ た と 思 
いま すし 、 強 化 と し て も 思い まし た 。J2 の 相手 と も っ と 試合 を 行っ て お け ば 良かっ た の で は と 、 
思っ て いま す 。 開幕 し て みる と 、 前 か ら ガ ン ガ ン 来 る よう な スタ イル の チー ム が 多く て 、 苦戦 を し 
EDN こ の 6 すす 
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< スラ イド (1 1 ) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


品 ) 現状 分 析 の で すけ れ ど も 、 我 々 は 、4 つの 期間 が あっ た と 考え て いま す 。 第 1 節 て 7 節 は 、 チ ー ム 


の 方 向 性 が 定まら ず 、 結果 が 出せ て いな い 期 間 。 先ほど も お 話し させ て いた だ きま し た が 、 いざ ぎ 開 
幕 す る と 、 も ちろ ん 、 あ る 程度 は 想定 は し て いま し た が 、 前 か ら ガ ン ガ ン く る チー ム ば か り で 、 身 
体 が うま く 追 いつ いて いけ ませ ん で し た 。 全て の 試合 で 8-4-.8 の シス テム で 臨み まし た が 、 狙い 通 
り に ボー ル を 英 ぐ で こと が で きず 、 サ イド も 高い 位置 を 保つ 事 が で きず に 、5 バッ ク 気 味 に な っ て 、 
ライ ン が 下がっ て し まい 、 和 失点 を 招く 要因 に な っ た 部 分 で あり ます 。 

また 、 ケ ガ 人 も 多く 出 ま し て 、 な か な か ベス トメ ン バ ー を 組む こと が で き な か っ た の が 、 第 7 節 
水 G で 寺 。 


< スラ イド (1 2) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


この まま で は 厳し いと 、 強 化 、 監督 、 チ ー ム スタ ッ フ と 話し 合い を し まし て 、 昨 年 も 4-4-2 で や っ 
て いま すし 、 京都 サン ガ は 、 こ れ ま で も 4 バッ ク が 多かっ た で すし 、 昨 年 の ベー ス が ある の で 、4 
バッ ク に し て みよ うと いう こと に な り ま し た 。 その 中 で 、 今 年 の チー ム は 高 さ と いう 5 武器 が あり ま 
す の で 、 思 い 切 っ て 、 賠 痢 王 選手 を フォ ワー ド で 使 お うと 、 も ちろ ん 一 人 で は 、 マーク も 上 茂 し く な 
り ま す の で 、 ケ ヴィ ン 選 手 と 組ま せ て 、 マ ー ク を 分 散 さ せよ う 、 と いう 形 に な り ま し た 。 そ れ が 、 
高 さ を ベー ス に し た シン プル な サッ カー が 機能 し た 期間 、 で 、 第 8 節 か ら 18 節 を 、5 勝 6 分 け と 、 
も ちろ ん 勝ち きれ な いっ て いう 部 分 ちあ ありま し た が 、 で も 、 こ の ツー トッ プ が 機能 し まし た の で 、 
この スト ロン グ ポ イン ト を 活か すこ と を 念頭 に 、 シン プル に プレ ー す る こと を 、 全 員 の 共通 理解 と 
し 徹底 し まし た 。 

選手 た ち も 受 け 入 れ て くれ 、 縦 に シン プル に 攻撃 し よう 、 と いう こと で 、 迷 いも 無く な り 、 攻撃 回 
数 で し た り 、 ゴ ー ル 前 の 攻防 で し た り 、 ゴ ー ル 数 も 飛躍 的 に 伸び て きま し た 。 し か し 、 失点 も 多く 
あり 、 和 そこ は ほし っ か り と 政 療 し て いこ りう 、 と いう 話 ほ し まし た 。 


< スラ イド (1 3) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


次 の と ころ で す が 、 ビ ルド アッ プ へ の 模索 が マイ ナス に 働い た 期間 と し て 、 第 19 節 か ら 22 節 、 
天皇 杯 も 含め ます と 、1 勝 4 敗 と 、 こ こま で 11 戦 負 けなし で き て いま し た けど 、18 節 の 町 田 戦 の 
と ころ で 、 か な り ツ ー ト ッ プ が 厳し く マ ー ク され 、 疲れ も あっ た と 思い ます が 、 へ ディ ング も 勝て 
な く な っ た の で 、 夏 電 を 向かえ る と ころ で 、。 これ 一 本 で は 厳し い だ ろ 95 と 、 そ こ で 、 ちょ うど エス 
ク デ ロ 選 手 が ケ ガ か ら 復 帰し て きま し た の で 、 ボラ ンチ で 使う こと で 、 ビル ドア ッ プ を 交ぜ て いこ 
ちら だが り ま し た 。 だ だ 、 これ まで シン グル に や っ て きた こと で 、 聞い を 生じ きせ て し まっ た 期間 で 
し 人 だ 。 


く < スライド (1 4) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


その 後 が 、 シ ンプ ル な 攻撃 と ビル ドア ッ プ の 融合 が 浸透 し て きた 期間 、 と いう と ころ で 、 第 23 節 
以降 、 よ う や く 機 能 し 始め て 、 初 め の 4 試合 を 負け な し で きま し て 、 初 の 連勝 を し まし まし た け 
ど 、 ライバル で ある (アビ スパ ) 福岡 さん に 敗れ まし て 、 そ れ 以 降 、 勝た な いと いけ な いと いう こ 
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と で 、 焦 り も 出 て ディ フェ ンス ライ ン か ら ロ ング ボー ル が 多く な っ て し まっ た 期間 で し た 。 


く ス ライ ド (1 5) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


ケヴィン 選手 と 閣 莉 王 選手 の ツー トッ プ な ん で すけ ども 、 チ ー ム が ここ まで 9 勝 し て いる 内 の 8 
勝 が 、 こ の 二 人 が 、 ツ ー ト ッ プ で 先発 し た 試合 に な り ま す 。 あ と の 1 勝 も 闘莉 王 選手 が 試合 中 に 
ケガ を し て し まい 、 フ ォ ワ ー ド に 上 が っ て か ら の 得点 で の 勝利 で し た の で 、 9 勝 全 て と 言っ て いい 
か も し れ ま せん 。 

8 月 は 、 こ の 二 人 の いずれ か が 出 ら れ な い 試 合 が 多く 、 変わ る サッ カー が 出来 な か っ た 、 つ くり 出 
せな か っ た の が 、 こ の 結果 に な っ て いる と 思い ます 。 守備 の 時 の ライ ン の 設定 も 、 調 子 が いい 時 
は 、 自 然 と ライ ン が 高く 保 て て いて 、 セ カン ド ボ ー ル も 拾え て 、 二 次 、 三次 攻撃 と 出来 て いた ん で 
す が 、 失点 が 多く な る と 、 ど うし て も 、 不安 か ら ラ イン が 下がっ て 、 中 盤 で ボー ル が 拾え な く な っ 
て 失点 を し て し ま 2 う 。 後ろ る で ボー ル を 回 し て 、 ボー ル を 失う の も 、 不安 か ら プ レス が 掛か る と ボー 
ル を 蹴っ て し まう 趣 循 環 に な っ て し まい まし た 。 


く ス ライ ド (1 6) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


口 ) 夏 の 補強 で す が 、 各 ポ ジ シ ョ ン 、 様 々 な 方 面 か ら リ スト アッ プ は し て いま し た 。 ク ラブ の 経営 上 、 


最大 限 の サポ ー ト を 遂行 し た つも り で す 。 そ の 予算 が な い 中 で 、 何 が で き な い か 、 と いう と ころ 

で 、 ホ ベ イロ の 松浦 氏 に 来 て いた だ く こ と に な り ま し た 。 靴 底 の ちょ っ と し た ずれ で あっ た り 、 ス 
パイ ク の ポイ ント の 調整 に 定評 の ある 方 で 、 そ の 分 野 の スペ シャ リス ト で す の で 、 少 し で も 選手 の 
負担 を 減ら すれ ば と 思い 来 て で もらう こと に な り ま し た 。 
また 、 ち ょ うど この 時 期 に 、FC 今治 か ら 連 絡 が あり 、 和 牟田 選手 を レン タル し て ほし いと いう 連絡 
が あり まし た 。 本 人 と 話し 合い を 持ち まし て 、 昨年 、 手術 も あり 1 年 間 を 棒 に 振っ た こと も あり 、 
また 今 シ ー ズ ン も 、 な か な か 試合 に 絡め な いと いう と ころ で 、 こ の まま だ と 2 年 間 試合 出場 が な 
いと 、 試 合 感覚 と いう と ころ で 厳し く な っ て くる と いう と ころ も あり 、 本 人 と 話し 合い 、(FO) 今 
NN RE Rd 翼 手 を ピッ クア ッ プ し て いま し た が 、 開幕 し 
て か ら 終 了 間 際 の 失点 多く て 、 ど うじ て も 守備 の 選手 が 欲し いと 思っ て いま し た 。 そん な 中 、 様々 
な チー ム で 色々 な こと を 経験 し て いる 、 土 屋 選手 に 来 て いた だ く こ と に な り ま し た 。 


く ス ライ ド (1 7) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


ロ ) 今後 に つい て で す が 、 シ ンプ ル な メッ セー ジ を 、 もう 一 回 チー ム に 徹底 させ よう と 、 ス トロ ング ポ 


イン ト で ある 高 さ を 最大 限 に 活か す 。 こう いっ た 作業 も も う 一 度 、 共通 の 認識 と し て や っ て いこ う 
と 、 話 を し て お り ま す 。 ポス ト プ レ ー で あっ た り 、 セ カン ド ボ ー ル の 反応 で あっ た り 、 泥 臭く ラン 
ニー ニング し て いこ う 。、 と いり 9 請 を し て お りり ます 


く < スライド (18) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


ロ ) それ と も う 一 つが 、 監督 も 常々 、 角 を 取る 。 と 言う 2 ん で すけ ど 、 サ イド アタ ッ ク の 重視 と 多彩 化 。 


これ は 高 さ を 活か す 上 で 、 角 、 相手 の ベネ ル テ ィ ー エ リア の 横 、 そ こ を 取る こと が 得点 が 生ま れる 
る 一 番 の 要因 だ と 思っ て お り ま す 。 現状 は 、 デ ィ フ ェ ン スラ イン か ら の ロン グフ ィ ー ド か ら の 形 が 
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せ 四 
で 3 


せ 四 
で 3 


口 ) 最後 と な り 


多く 、 


より 押し 上 げ て いき た いと 


イン か ら の ロン グ ボ ー ル が 多く な っ て お り 
球 を 拾う スペ ー ス が 広く な っ て し まい 3 


ま 守 ん 。 


ター バッ ク で 使 
2 
り で 点 を 取り 


効果 的 な が サイド 


(に いき た いと 
現に 、 角 を 取っ た 試合 で は 、 


< スラ イ 


思っ て お り まま 


ド (1 9) 現在 の チー ム 状 況 報告 


攻撃 が 少な いと いう と ころ で 、 ライ ン を し っ か り と # 
ー ル を 拾え る よう に し て 、 縦 に シン プル な 攻撃 と 、 ビ ルド アッ プ を 融合 し て いき た いと 思 
す 。 そこ で 、 サ イド 攻 撃 の バリ エー ショ ン や E 


在 性 を 含め て 、 


クロ ス の 供給 の 位 ] 


次 攻撃 


レ 上 げ て 、 セカ ンド ボ 


っ て いま 


( 非 公表 ) > 


く < スラ イド (2 0) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 会 表 ) > 


口 ) そこ で 、 デ ィ フ ェ ン スラ イン を 役 底 的 に 上 
い 、 


入 上 まめ 上 Y9 こ で 
ライ ン を 高く 保つ 取り 組み を 行っ て お り ま す 。 
角 を 取り に 行く 、 と 、 そ こ か ら の 崩し で あっ た り 、 ス ルー パス で あっ た り 、 ク ロス で あっ た 
皿 っ て お り ま す 。 


この 前 の 山形 戦 で の 仙 頭 選 


手 の ゴ ー ル で あっ た り 、 素 晴らし い ゴ ー ル が 生ま れ て お り ま す 。 


り 、 戦 いた いと 


2 
思い ます 。 
ち ・ フ ェ ア プ レー に 微 し ・ 


この 前 の 試合 で 、 


< スラ イド (2 1) 現在 の チー ム 状 況 報告 ( 非 公表 ) > 


残り 10 試合 、 


全力 で 取り 組ん で いき た いと 思 
現場 も 選手 も 諦め て いま せん で すし 、 
最後 まで 全 


す 。 以 上 で す 。 ご 清 聴 誠 に あり が と う ご ざ いま し た 。 


ウ 和 ye 


京都 サン ガ EIC. か ら 


応答 に 移ら せ さ て いた だ きま す 。 


で マイ ク を 使っ 


ング し て いる 時 に 、 指 


ご 質問 願い ます 。 


の 方 々 が 、 


の 現状 


と 思う ん で す が 、 


質問 者 .2) 三 点 ある ん で すけ ど 、 強化 部 さん に お 伺い し た いん で すけ ど 、 選 
輸 だ っ た り 、 ネ ッ ク レ ス だ っ た り 、 
に 平然 と 遅刻 し て きた りす る 選手 が いる っ て いう の が ある ん で す 
ム 内 で 、 選手 間 で あっ た り 、 ト レー ナー で あっ た り 、 も ちろ ん 監 4 
そう いう の を 月 
えて いる ん じゃ な いか 、 
ろ ま で 把握 され て いる の か っ て いう こと を お 伺い し た い 。 


それ が 


が 20 < 
力 で ヲ ア レー する 。 と ここ を 節 区 してやら て で いき た いと 思い ま 


三次 攻撃 へ と 、 


いま す 。 数字 上 可能 


、 配 球 の 位置 を 


ロ ) 現状 は 、 相手 の プレ ス で あっ た り 、 相手 を 剃 す まで で き て いな いと いう と ころ で 、 デ ィ フ ェ ン スラ 
ます 。 前 で ヘディング で 勝て な か っ た りす る と 、 こぼれ 
E す し 、 間 延び し て 、 


繋 げ て いけ 


吉野 選手 を セン 


E の ゴー ル で あっ た り 、 徳 島 戦 の 闘莉 王 選 


性 が ある 限 


スバ リュ 


手 が サ ン ガタ 


け 、 そ うい 2 選 


Ko 


も うう 一点 が 、 そ の 件 を 踏ま を まし て 、 チ ー ム な いし クラ ブ 内 の 不協和音 と いう べき 


られ て いな いよ うな こと を 、 私 は 
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見 聞き する こと が あり 3 


に し て 、 すず す あ デー ダー の 


の 、 闘 争 心 を 持 


説明 を 終わ り と させ て いた だ きま す 。 そ れ で は これ より 質疑 


ご 質問 が ある か た は 、 挙手 を いた だ き 、 マ イク を お 持ち し ます の 


ウン で トレ ー ニ 


貴金属 を 身 に 付け て いた り 、 そ れ に 練習 
手 に 対し て チー 
旨 で あっ た り 、 強化 部 で あっ た り 
ます る 方 が いら っ し ゃ ら な い の か と 、 それ が 、 若い 選手 た ち に 卓 影 響 を 与 
その 辺 の 選手 の 管理 、 指導 の 体制 と か 、 


どう いっ た と こ 


意思 の 統一 が 図 


* も 、 多 くそ うい 
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細川 ) 


山 日 


う 声 を 聞き ます 。 そ うい う 中 で 、 そ れ を 統率 され る リー ダー と し て 、 強化 部 の 
に 対し て 、 不協和音 、 意思 
ジグ ガ どい う チ ー ム が 、 
NO る 


に 対し て の 明確 な 


占 


あと 、 も う 


ん の 評 人 1 


先ほど も お 話し いた だ いて きま し た けど も 、 さ ら !【 
ズン 当初 の 目標 と か な り 違 っ て き て いる と ころ に あっ て 、 不 振 に あえ ぎ な が ら も 、 


を 続行 し て いる 、 2 で いう こと を 雪 え て いた だ だ きた DUY で す 。 


区 


の 統一 が 


点 申 し 訳 な いで す 。 サポ ー タ 
法 に つい て お 話 は 伺っ た と ころ な ん で す が 、 
j が 非常 に 高かっ た 監督 さん を 呼ん で いた だ いた と 思 


こう いう こと は な ぜ な の か 、 


点 で す 。 お 願い いた し ます 。 


監督 の 方 か ら 強 
則 を 与え ます 。 場合 に よっ て は 
チ 内 の こと で 、 先ず 監督 


て お り ま す 。 
7 


と いう ふう に |! 


り 、 そ うい 2 行為 を し た り と か 、 
ん 、 色んな 所 で 、 そ うい う 風 ( 
選手 た ち を 我々 は 信じ て いま すし 、 そ うい うこ と を し て いる 選手 は 


た 


いま 仰っ て いた よ 
て いう の は 、 私 ども は 、 いま 拒 
NO 
金銭 的 な 制裁 、 あ る い は その 他 の 契 

それ と 、 9 


先ず 、 チ ー ム の ピッ チ 内 の 指導 
R 化 部 の 方 に 報告 が あり 、 強化 部 の 方 で 、 具体 的 な 計 
H 場 停止 な ども 行い 
に お 願い し て お り ま す が 、 


の まん 


で お おり ませ た 。 た だ 。 


信じ て いま す 。 


も ちろ ん 試合 


と え 試 合 に 


っ て いこ うと 、 シ ー ズ ン 当 初 か らし て お り ま すし 、 


去年 
何 か サ ポー 


(に 、 


デー 


出れ る 選手 、 


は どれ だ けり 本 


に 比べ る と 、 不協和音 っ て いう の は 皆無 
ター の 方 々 が 見 て お られ て 、 何 か 、 


こ 関 し まし て は 


られ て いな い 現 状 ( 
意識 の 統一 を も た ら す っ て いう 、 そ うい 2 う 策 は 打 
回 答 を いた だ け ま す で し ょ うか 。 
ー 連 合 会 か らい いで すか 。 先ほど 、 監 1 


こ 稀 し て 。 


以上 、 


皆さん は 、 こ の 現状 
そう いう 変革 を も た らし て 、 サ 
ち 出 せ て いる の か どう か っ 
博 で す 。 

紀 さ ん の 起用 の 方 


シー ズン 前 に 新人 監督 で ご め や り な が ら 、 フ ロン ト の 皆 さ 
1 う ん で すけ ど 、 現 状 、 監督 の 評価 と 、 

に 、 い か な る も の か 、 と いう こと と 、 成績 が シー 
監督 が 現状 指揮 


まま 7、 
に 余る も の に 関し て は 、 強化 部 の 方 で 指導 し 


先ず 監督 が 行い ます 。 それ で も 月 
冊 金 と か 契約 に 基づい た 注 中 


に 余る よう な 状況 が 、 


所 し て お り 


こ 見 える と いう こと 


E せ ん の で 、 も う 一 度 し っ か り と 
す 。 強化 部 か ら の 指 
に 基づい た 制裁 を 行う よう に 
うこ reref リ ども も ちろ ん この 現状 に 
手 は 、 表 立っ て チー ム の 輸 を 乱す よう な 発言 を し た 


0 
は 事実 か も し れ 


出れ な い 選 手 と あり ます の で 、 
を 持っ て いま す 。 こ れ は 勝っ て いる 時 で も 負け て いる 時 で も そう で す 。 た だ 、 
に 出れ な い 状 況 が 続い て も 、 サン ガ の 選手 た ち は 、 そ うい っ た こと を 表 に 出 
いま も 選手 を 信じ て お り ま 


と は 言い 


告 か っ た ん や っ て いう くら い 
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ゝ 屋 
7 洋 角 


AE 時 


に 余る 場合 は 、 


刻 に 関し まし て は SB 


サポ ー タ ー 様 が 感じ る よう な 状況 が ある っ 


いと 、 


臣 ど 
TL 


時 と も 話 を し な が ら 


導 に つい て は 、 全て 契約 に 基づい て 、 


し て 8 りり 表す 。 
お いて 、 全て 上 手 ぐ いっ て いる 


我々 は 思っ て お り ま す 。 も ちろ 


E せ ん けど 、 


出れ な い 選 


E せ ん が 、 そ こ に 関し まし て は 
いな い 、 と いう ふう に 


手 っ て いう の は 常に 不満 
そん な 状況 で も 、 た 
が Me 


0 


少な いと 思っ て いる ん で す が 、 


そう いう の が あり ます か 。 


質問 者 .2) そう で すね 。 そ うい う 声 を 見 聞き する の と 、 も う 一 つ 言 えば 、 去年 より まし や 、 っ て いう 話 で 
あれ ば 、 去 年 


に 思い ます 。 
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ル 


細川 ) それ と 三 つ 目 の 質問 、 監 督 の 評価 の と こと ろ で す 。 も ちろ ん 監督 の 評価 っ て いう の は 結果 で す の 
で 、 そ うい う 点 で は 、 い ま ご 指 摘 が あり まし た よう に 、 評 価 が 下がっ て いる っ て いう の は 事実 で 
す 。 た だ 、 こ うい うぅ 状況 に お いて 、 何 が 出来 る の か 、 っ て いう の も 我々 は 見 て いき た いと 思っ て お 
り ま す 。 こ う ゆ うと ころ で 投げ 出し て し まう の か 、 責任 転嫁 する の か 、 選手 た ち を 引っ 張る カカ が あ 
る の か な い の か 、 こ うい 2 状況 に お いて 何 が 出来 る の か 、 と いう と ころ も 見 て いき た いと いう ふう 
に 思っ て いま す 。 


吉山 


質問 者 .2) それ は 、 何 年 化 計 画 み た いな か た ちら で すか 。 そ れ と も 現状 が 、 そ うい うと ころ に ある の で 、 そ 
うい う 見 方 で 、 監 督 を 保っ て いる と いう こと で すか 。 


細川 ) 先ず 、 現状 で すね 。 何 年 先 っ て いう の は 、 い まそ こま で 考え る こと は 出来 ませ ん けれ ども 、 現状 に 
お いて 、 いま 監督 が 何 を 出来 て いる の か っ て いう と ころ を 、 し っ か り と 見 て いき た いと いう ふう に 
思っ て お り ま す 。 特に 悪い 状況 に お いて 何 が 出来 る の か っ て いう こと は 重要 だ と 思っ て いま す 。 


野口 ) 監督 の こと は 信頼 し て いま すし 、 将 来 性 を 感じ ます 。 た だ 、 結果 は 本 当 に 出 て お り ま せん 。 た だ で 
すね 、 来 配 に お きま し て 、 後半 の あ た ま か ら 二 枚 代 え を し て 、 試合 の 流れ を 引き 寄せ た り 、 来 配 の 
方 も 成長 を 感じ て お り ま す 。 個性 の 強い 選手 が 多く いま す が 、 そ こも 上 手 く まとめ て くれ て いま す 
の で 、 信 頼 を し て お り ま す 。 


Pi 


質問 者 .2) 分 か り ま し た 。 い まお 答え いた だ いた こと で 全て や と 思い ます し 、 こ の 後 、 他 の サポ ー タ ー さ 
ん も いろ ん な 質問 を され る と 思い ます の で 、 明 了 瞭 明確 に し っ か りお 答え いた だ きた いと 思い ます 。 
あり が と う ご ざ いま し た 。 


質問 者 .8) 三 問 ほど 質問 させ て いた だ けれ ば と 思い ます 。 先ず ー つ 目 に 、 単 妃 直 入 に 、 な ぜ 布 部 監督 を 更 
途 し な い の か と いう こと に つい て 、 先 ほど 、 ト レー ニン グマ ッ チ で あま り 前 か ら 来 る チー ム が な く 
て 、 実際 シ ー ズ ン が 開け る と 前 か ら 来 る チー ム が あっ た か ら うま くい か な か っ た 、 と いう よう な こ 
と を 仰 ら れ て いま し た けれ ども 、 も と も と 自分 た ちの ビル ドア ッ プ が うま くい か な いか ら 前 か ら 
来 ら れ て ボー ル を 取ら れ て 、 ア ウェ イ の 岐阜 戦 で す と か 水戸 戦 に は 、 ビ ルド アッ プ で ミス が 起き て 
し まっ て 、 し ょ う も な い 失 点 を し て し まう 。 あ る い は 、 自 分 た ち が ボ ー ル 保持 を で き な く て 、 体 力 
が 消耗 し て 試合 終盤 に 失点 が 増え て し まい 、 サ ン ガ ・ バ リュ ー と は 全く 真 反 対 の サッ カー し て し ま 
うと いう 結果 に 陥っ て いる と 思う ん で すけ れ ど も 、 こ の 夏 含 め ま し て 、 監 督 を 更 衝 す る タイ ミン グ 
は いく つも あっ た と 思う ん で すけ れ ど も 、 な ぜ 更 和 送 せ ず に 今 に 至 っ て いる の か 、 更 に は も っ と 言う 
と 来年 以降 も 指揮 を 取ら れる の か どう か 、 も の すご い 気 に な る と ころ な の で お 答え いた だ けれ ば 
と 思い ます 。 
ニニ つ 目 に 、 布 部 監督 を 連れ て 来 た 方 は じ め 、 強化 部 と し て どう 責任 を 取ら れる の か 、 先ほど プレ ー 
オフ が あっ て 、 準 備 期 間 が 遅れ まし た 、 と いう お 話 も あり まし た けれ ど 、 そ れ は 、 そ も そ も 2013 

E の オフ に も 同じ 事 を 経験 し て いる わけ で 、 な ぜ 、 そ の 時 に クラ ブ に 居 ら れ た 強化 部 の 方 が 、 同じ 

ミス を 犯し て し まっ て いる の か 、 非 常に 理解 に 苦し むせ と ころ で す 、 どう いう ふう に 責任 を 取ら れる 


R 
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の で でしょ うか 。 

三 点 目 、 J1 諦め て ませ ん 、 と 仰 り ま すけ れ ど も 、 悲し いか な 現状 厳し い 状態 で す 。 来年 2 に な っ 
た ら 、 ク ラブ ライ セン ス 制 度 も ある と いう こと で 、 若手 に 切り 替え る 、 と いう ふう に 昨年 の サポ カ 
ン で 社長 自身 が 仰 ら れ て お り ま し た けれ ども 、 先ほど 長い 期間 か 分 か ら な いけ ど 、 現状 、 布 部 監督 
だ 、 と いう よう な こと を 仰 ら れ て お り ま し た けど 、 考え られ な いで は な く 、 強化 部 の 方 は 考え る の 
が 仕事 で す 、 こ れ か ら 来 年 J2 で も J1 で も 短期 、 中 期 、 長 期 の スパ ン で どう や っ て チー ム を 実現 
し て いく の か 、 と いう と ころ に つい て 、 こ こ に いる 人 が 納得 で きる よう な ビジ ョ ン を お 示 し いた だ 
けれ ば と 思い ます 。 以 上 、 三 点 お 願い いた し ます 。 


細川 ) な ぜ 布 部 監督 を 更 和 肖 し な いか 、 と いう と ころ に 関し まし て は 、 繰り 返し に な り ま すけ れ ど も 、 彼 の 
力 、 何 が で きる か と いう と ころ を 見 て いる と ころ で す 。 彼 な ら 挽 回 で きる と いう ふう に 信じ て 、 東 
和 送 は し ませ ん 。 


質問 者 .3) すい ませ ん 。 は し よる う で 申し 訳 な いで すけ ど 、 現 状 、 何 を な され て いる の か 、 と いう の を 強 
化 部 の 方 か ら 細 か いこ と を 話す の は 難し いと 思う ん で すけ れ ど も 、 で きる だ け 具 体 的 に 戦術 的 
に 、 詳 し く お 話 いた だ け ま す で し ょ うか 。 


細川 ) 戦術 的 に で すか 。 


質問 者 .8) 今 の チー ム 状 況 を 見 て 、 闘莉 王 選手 を 試合 の 途中 で トッ プ 下 に 配置 し た り で す と か 、 試合 後 の 
コメ ント を 見 て お り ま し て も 非常 に 不明 瞭 な 米 配 で す と か 、 あ る い は 、 そもそも 強化 部 の 方 が 解任 
する の は 別に いい と 思う ん で すけ れ ど も 、 布 部 監督 が も と も と 持っ て いた コン セプト で は な く て 、 
無理 強い と いい ます か 、 違う コン セプト を 対比 し た 中 で 、 その 中 で 、 布 部 監督 の ボー ル を 持ち た い 
と いう ビル ドア ッ プ が し た いと いう と ころ で 、 結 果 的 に ビル ドア ッ プ を する か 、 ロ ング ボー ル 使 う 
か 、 と いう と ころ で 不明 確 な サッ カー に な っ て し まっ て いる の で は な いか と 、 そ も そ も 開 幕 の 現状 
を 見 る と 、 前 に ボー ル を 蹴る し か な いと 思う ん で すけ ど 、 そ の 辺 チ ー ム と し て の 規律 が 完全 に 崩れ 
さっ て し まっ て いる の で は な いか 、 と 感じ る の で すけ れ ど も 、 こ この 人 た ち が 納 得 で きる よう な 説 
明 を お 願い いた し ます 。 


細川 ) 戦術 的 な と ころ を 、 と いう お 話 な ん で すけ れ ど も 、 先ほど 野口 も 説明 し まし た よう に 、 当 初 布 部 監 
督 は 、 レ イソ ル の 流れ も ある ん で すけ ど 、4 バッ ク が 彼 の 基本 の や り 方 だ っ た ん で す が 、 サ ン ガ の 
メン バー を 見 て 、 編 成 の 状況 を 見 な が ら 8 バッ ク で 戦う 方 が 勝率 が 高まる 。 両 サイ ド 、 ワ イド か 
ら 攻 撃 し て 真ん中 の 高い 選手 を 活か し た サッ カー を する の は 、 8 バッ ク が 良い と 、 また 賠 莉 王 選手 
が いる と いう こと で 、 賠 莉 王 選手 の 良さ を 活か す に は 、 3 バッ ク の 方 が いい だ ろう 、 と いう こと で 
の TS し まし LE。 

た だ 、 実際 に スタ ー ト する と 、 戦術 的 な か こと も そう な ん で すけ ども 、 実 際 想定 し て いた 選手 が ケガ 
で 予定 通り の メン パー が 抽 わ な く て 、 思 っ て いた よう な か サッ カー が で き 條 か る た 、 と ど と いう と ころ も ゃ も 
あり ます し 、 いま 、 ご 指摘 あり まし た よう に 、 自分 た ちら が も っ と ビル ドア デップ が で きる と 思っ て い 
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た と ころ が 、 予想 以上 に ビル ドア ッ プ で き て な い 、 そ こ は 事 実 だ と 思い ます 。 そ れ は 、 練習 が 足り 
な い 、 選手 の 技術 が 足り な い 、 本 人 作 NMNI 仰る よう に ビル ドア デップ の と 
ころ で 、 セ ンタ ー バ ッ ク か ら ボ ラン チ に 入れ る 、 ボ ラン チ か ら サ イド に 振る 、 ボ ラン チ の さば き 
方 、 サ イド バッ ク の ボー ル の 受け 方 、 全 て いろ ん な 障壁 が あめ る と 思い ます けど 、 戦術 的 ビル ドア ッ 
プ 、 と いう と ころ で 、 非常 に 布 部 監督 が 想定 し て いた レベ ル に 達し て いな か っ た 、 と いう の は 事実 
だ と 思い ます 。 

oo で も 、 や は り ビ ルド アッ プ と い 


うと ころ は 、 全く 改善 され ませ ん で し た 。 布 部 監督 が そこ で 考え た の は 、 シン プル に 前 を 目指 す サ 
ッ カ ー、 と いう こと で 、 爺 る よう に PE 実際 し て いた こと が 違う ん じゃ な 
いか と いう ご 指摘 は ある 面 で は 当たっ て いる か も し れ ま せん 。 


自分 人 0 の の で 疲 上 映し て し まっ て 、 後 半 体 力 が 落ち て 相手 に 点 を 取 
られ る 。 ま さ に 、 ビ ルド アッ プ の 力 が な く て 、 相手 に 主導 権 を 取ら れ て いる 、 と いう こと だ と 思い 
ます 。 

た だ 、 そ の 中 で 、 布 部 監督 は ビル ドア ッ プ で き な い 状況 で 、 ど うい う サ ッ カ ー を すれ ば いい か 、 勝 
率 が 高まる か 、 と いう こと を 考え た 時 に 、 闘莉 王 選手 を 前 に 出し て シン プル な サッ カー を する と 切 
り 礁 えま し た 。 

も し 、 布 部 監督 が 、 現状 ビル ドア ッ プ で き な い に も 拘ら ず 、 そ こ に 拘っ て ビル レル ドアップ だ け の サッ 
カー を し て いた ら も っ と 悪い 状況 に C と な っ て いた か も し れ ま せん 。 そこ を 、 彼 は 柔軟 に 、 い ろ ん な 意 
見 を 取り 入れ て 、 そ れ に 切り 替え て くれ まし た 。 

そう いう と ころ で 、 監督 は 柔軟 性 は ある な 、 と いう と ころ は 我々 が 評価 し た 一 つ で は あり ます 。 布 
部 監督 は 、 何 を や っ た か と いう と ころ の 一 つ は 柔軟 に こと に 対応 し て いる こと 、 そ れ と 選手 た ち が 
3 バッ ク か ら 4 バッ ク に 変更 する 時 に 、 す ごく 抵抗 を 感じ まし た 。 こ れ は 当然 だ と 思い ます 。 開幕 
前 か ら 3 バッ ク で ずっ と や っ て いた チー ム が 、 和 突然 4 バッ ク や る よ 、 選 手 は 抵抗 し ます 。 で も 、 
そこ で 布 部 監督 は 非常 に うま く 選 手 を まとめ ます 。 

選手 た ち は そ れ を 納得 し て 4 バッ ク で や っ て くれ まし た 。 且つ 、 あ る 程度 ビル ドア ッ プ を 放棄 す 
る と いう こと は 、 選手 に と っ て みる と 非常 に 受け 入れ が た いこ と で す 。 サイ ド バ ッ ク 、 セン ター バ 
ッ ク の と ころ で いい よ 、 上 繋が な く て いい よ 、 と りあ え ず 前 に 行っ て くれ 、 そ れ は 、 選 手 に と っ て は 

本 当 に 受け 入れ が た い 、 だ けど 、 そ こ は 布 部 監督 が 一 人 ひと り と よく 話 を し て 、 まず 勝利 だ と 、 理 
想 は 分 か る けど まず は 勝利 だ と 、 い うと ころ で 監督 が 一 人 ひと り と 話し て 、 選手 は 全員 納得 し て く 
れ ま し た 。 

それ で あの サッ カー が で きま し た 。 この 後 ま た 月 れ て し 
と の 一 つ は それ で す 。 

選手 た ち を 納得 させ る こと 、 この 戦術 で や る ぞ 、 と いう こと に 納得 させ る 説得 は あり ます 。 キ ャ 
リア の ある 選手 も いま す 、 も ちろ ん 若手 を 説得 させ る の は そん な に 難し い 事 で は あり ませ ん 、 で 
も 、 キ ャ リア の ある 選手 た ち に 、 こ うい うこ と を や り た いか ら 、 君 の 良い と ころ は ちょ っ と 置い と 
いて チー ム の や り た い サ ッ カ ー を や っ て くれ 、 と いう と ころ を や ら せ る 、 この 能力 は 非常 に 高い の 
で は な いか と 思っ て お り ま す 。 
も ちろ ん その 後 も 、 立て 直せ て いな い 部 分 も 多々 あり ます 。 ロン グ ボ ー ル ン 一辺 倒 で は 、 当然 相手 も 
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研究 し て 来 ま す の で 、 それ で は 勝て な い 、 と いう と ころ で 、 や っ ぱり ある 程度 の ビル ドア ッ プ は 必 
要 だ 、 と いう こと で それ に 取り 組み まし た 。 で も 、 や っ ぱり 、 ビ ルド アップ は すぐ に は で き な い 、 

そこ に 非常 に 苦労 し て いま し た 。 苦 労 し て いる 中 で も 、 エス ク デ ロ 選 手 を ボラ ンチ に 入れ て 、 一 時 
いい 形 も つく れ ま し た 、 た だ 吉野 選手 が 長期 離脱 、 戦線 離脱 し た り 、 ハ ・ ソ ン ミ ン 選 手 が 離 脱し た 
り 、 布 部 監督 に と っ て も マイ ナス の 要因 に も あっ た か も し れ な い 。 た だ 、 そ ん な 中 で も 、 いろ ん な 
工夫 を 彼 は し て くれ た と 思っ て お り ま す 。 その タイ ミン グ で 、 彼 が いろ いろ と 選手 を 説得 し て 選手 
を 一 つの 方 向 に 向け させ た と いう こと で は 、 彼 を 更 和 送 す る よう な 状況 で は あり ませ ん で し た 。 選手 
の 気持 ち も 、 布 部 監督 と 戦い た い 、 と いう 気持 ち で 一 致し て お り ま し た の で 、 そ こ は 全 く あ り ま せ 
ん で し た 。 

強化 部 の 件 で すけ れ ど も 、 強化 部 に 大 き な 責 任 は も ちろ ん あり ます 。 その 点 は 、 充分 に 考え て お り 
ます 。 その 責任 を どう や っ て 取れ る か 、 皆 さま の 納得 し て も ら え る よう な 結果 を 出す し か な いと 、 

いま は その つも り で や る し か な いと 思っ て お り ま す 。 

た だ 、 シー ズン 、 まだ 残っ て ます の で 、 そ れ に 関し て は 、 い ま は まだ 選手 た ち が 一 生 懸 命 や っ て く 
れ て ます の で 、 選手 た ちと 一 緒 に 戦い た いと 思い ます 。 それ と 、 仰 っ た よう に 強化 と いう と ころ は 
先 の 先 の こと を 考え て や る も ん だ 、 と ご 指摘 を いた だ きま し た けれ ども 、 ま さ に その と お り だ と 思 
いま す 、 先 の こと 考え て や る べき だ と 思い ます 。 た だ 、 現状 サン ガ の これ まで の 取り 組み と いう の 
は 、 本 当 に 単 年 度 勝 負 、 強化 部 自体 も 単 年 度 勝負 で と いう こと で や っ て 、 仰っ て る こと は 正しい と 
思い ます 。 単 年 度 の こと に 拘り すぎ て 仕事 し て いる の は 事実 だ と 思い ます 。 そこ は 、 改善 する べき 
だ と 思っ て ます 。 いま お 話し て いた だ いた 通り 、 も う 少 し 、 長期 的 な ビジョン を 持っ て 強化 に あ た 
る べき だ と 思い ます 。 
前 回 の サポ ー タ ー 説 明 会 の 時 に 、 山 中 社長 の 方 か ら 今年 で 2 期 連 続 の 赤字 に な る と いう こと で 、3 
期 目 は 赤字 が 出せ な い の で 、 も し 昇格 で き な い 場合 は 若手 に 切り 替え て チー ム 編 成 を する 、 と いう 
発言 が あっ た と いう こと な ん で すけ れ ど も 、 そ こ は で すね 、 も ちろ ん 経営 的 な 側面 も も ちり ます の で 
経営 の 判断 と いう も の が 優先 され る こと に な る と は 思い ます けれ ど 、 そ こも で すね 、 いま 若手 中 心 
の チー ム 編 成 と 言わ れ ま し た けれ ども 、 我々 は 若手 で あろ う が 、 中 堅 で や ろう が 、 ベテラン で あろ 
う が 、 サン ガ の た め に 戦っ て くれ る 選手 で チー ム を つく れれ ば 、 年 齢 に 関係 な く 、 サ ン ガ らし い チ 
ー ム が 作れ る ん で は な いか と 思っ て ます 。 

納得 が いく 説明 は で き な い か も し れ ま せん けど 、 い ま ご 指 摘 い た だ いた こと は 、 本 当 に 心 に 留め 
て 、 し っ か り 取 り 組 ん で いき た いと 思い ます し 、 本 当 に 、 サン ガ の 事 を 思っ て 言っ て くだ さっ て い 
る こと を 、 本 当 に 感謝 し た いと 思い ます 。 

本 当 に この よう な チー ム 状 況 で 、 これだけ の 人 が 集まっ て くだ さっ て る と いう こと ど は 、 素晴らし い 
こと だ と 思い ます し 、 我々 は 本 当 に その こと を 、 重く 受け 止め て 、 感謝 し て や っ て いか な けれ ば い 
け な い と 思い ます 。 

今日 の こう いう こと を 、 選 手 た ち に も 伝え 、 如 何 に サポ ー タ ー の 人 た ち が 真 剣 に 考え て くだ さっ て 
る か 、 と いう こと を 、 選 手 た ち に も っ と も っ と 伝え て いか な いと いけ な いと 思い ます 。 


野口 ) ビジ ョ ン に つき まし て は 、 長 期 に な る と 正直 分 か ら な いと ころ が ある ん で すけ れ ど も 、 ま ず 2020 
年 に 、 新 スタ ジア ム が で きる 予定 で す の で 、 そ こ を 目指 し て 、 前 に も 言っ た と 思う ん で すけ れ ど 
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も 、J1 で 優勝 争い を で きる よう な チー ム に し た いと いう の を 、 我 々 は 言っ て お り ま し た 。 正直 今 
シー ズン な か な か 上 難しい 状 況 を 迎え て 、 も ちろ ん 結果 は 出 て な いん で すけ れ ど も 、 こ こ を 何と か 乗 
り 切 っ て 、 い ま 、 いろんな 選手 の 情報 収集 を し て お り ま す 。 元 サ ン ガ の 選手 で あっ た り 、 海外 組 で 
し た り 、 京 都 、 滋賀 出 身 の 選 手 だ ど だ っ た り 、 そ うい 2 選手 を 2020 年 まで に 揃え て 、 サ ッ カ ー は 、 い 
まや っ て いる よう な 、 まず 角 を 取っ て 、 サイ ド 攻 撃 、 こ こ を 一 つの ポイ ント に し た いな と 思っ て ま 
す 。 角 を 取る 、 と いう こと は いろ ん な や り 方 が ある と 思い ます 。 ビ ルド アッ プ 、 ロ ング ボー ル い ろ 
ん な や り 方 が ある と 思う ん で すけ れ ど 、 そ こ は 監 督 と 相談 し な が ら 、 角 を 取る 、 そ し て 、 そ こ か ら 
クロ ス な り 、 ス ルー パス な り 、 パ ス し た り 、 ド リブ ル し た り 、 そ うい う の を 組み 合わ せ て 、 得点 を 
奪え る よう な チー ム に し て いけ た ら な と 思っ て お り ま す 。 


質問 者 .8) 角 を 取る 、 と 仰 ら れ て お り ま すけ れ ど も 、 そ も そ も ゴ ー ル か ら 逆 算 す る べき も の で あっ て 、 角 
を 取る と いう の は 手段 で す の で 、 それ を 目的 の よう に 仰 ら れる の は 間違い だ と 思い ます の で 、 くれ 
ぐれ も その 点 は お 願い し て いた だ きた いと 思い ます 。 


質問 者 .4) 私 た ち は 、 強化 部 と か 社長 の 話 が 聞き た いん じゃ な いん で す よ 。 い ま 現 状 監督 が 一 体 どう いう 

ふう に 思っ て いる の か が 聞き た いん で す 実 際 は 。 ど うい 2 う 戦 略 を 持っ て 選手 た ち を どう 使っ て い 

る の か 、 ツイ ンタ ワー な ん か 、 他 の チー ム と か みん な 見 破 ら れ て いる 絶対 、 し か も セッ ト プ レ ー こ 

っ ち が 有 利 な セッ ト プ レ ー に も 弱く て 、 相手 の セッ ト プ レ ー に も 弱い 、 必ず 点 を 入れ られ る 。 1 点 
取っ て も 必ず 返さ せる 、 そ れ を 監督 が か いったい どう いう ふう に し た い の か 。 た と えば みん な が 座り 
込み し まし た 、DAZN の 関係 が ある か ら こ っ ち 来 れ ま せん で は な く て 、 サ ポー ター と 監督 の 話 、 
そう いっ た も の も 必要 だ と 思う ん で す 。 現状 は 、 結局 サポ ー タ ー と 選手 と の 溝 が 、 一 時 は すご い 近 
い 時 が あっ て 、 お 互い に 顔 を 見 合え る 間柄 で あっ た の が 、 最近 、 今年 に な っ て か ら も の すご く 溝 が 
深く 感じ られ る ん で すね 。 や っ ぱり 選手 と サポ ー タ ー が 、 手 を 取り 合っ て こそ の サン ガ だ と 思う の 
で 、 その 辺 も や っ ぱり きち っ と 見 直し て いた だ いた 上 で 、 選手 と サポ ー タ ーー 一緒 に な っ て 、 サポ ー 
ター も 必死 な ん で す よ 。 選手 に 勝っ て 欲し い 、1 試合 で も 、 と に か く 勝 っ て 欲し い 、 完封 勝利 し て 
欲し い 、 そ れ が た か だ か 勝ち 点 1 で 満足 し て いる の か お 前 らち 、 っ て 本 当 に そう な る ん で す よ 。 し 
ょ う も な い 試 合 し か で き ひ ん や っ た ら 、 お 前 ら み ん な 辞め て し まえ 、 と そう いう 気持 ち で サポ ー タ 
ー も いま す 。 そ れ も 含 め て 、 サ ポー ター と 選手 の 距離 を 縮め て いっ て 、 皆 が 一 つ に な っ て 、 皆 が 一 
生 懸 命 応援 し て 、 選手 も 一 生 懸 命 試 合 を し て 、 結果 に 導い て いく 、 そ うい う サ ッ カ ー を し よう 、 と 
し て いる の か どう か 、 そ れ 自 体 を 、 監督 に お 伺い し た いん で す 。 だ か ら 、 比 部 の 皆さん 、 社 長 の 
話 、 そ ん な こと は どう で も いい ん で す よ 。 こ うし た い 、 あ あし た い 、 夢 ば っ か 語ら れ て も 現状 どう 
な の 、 と いう 話 な ん で す 。 だ か ら 、 こ れ か ら も し 、 今 まで みた い に し ょ う も な い 試 合 を し て 監督 が 
説明 に 来 て くだ さる の か どう か 、 そ の 辺 を ちょ っ と 聞き た いで す 。 


3 


【 


細川 ) 監督 も で すね 、 選手 を 長く や っ て お り ま し た し 、 ク ラブ の こと も 分 か っ て ます し 、 サポ ー タ ー さ ん 
と の 関係 作り の こと も 良く 分 か っ て いる 人 で す 。 監督 は お そら く 話 を し て くれ と 言っ た ら 、 多 分 、 
今日 ここ に 来る こと も 、 彼 は 訳 わ な か っ た と 思い ます 。 で も 、 それ は シー ズン の 途中 に で すね 、 監 
督 に そう いう こと を させ る べき で は な いん じゃ な いか 、 と いう ふう に 我々 は 考え て ます 。 監督 自身 
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は 、 お そら く サ ポー ター さん と 話す る っ て こと は 、 全 く 訳 わな い 人 だ と 思い ます 。 

選手 と の 対話 も そう で すし 、 サ ポー ター さん と の 皆さん と 対話 を する こと に 関し て 、 お そら く 彼 は 
喜ん で や っ て くれ る と 思い ます 。 我々 も サポ ー タ ー と 選手 が 一 つ に な っ て 、 本 当 に スタ ジア ム が 一 
体 に な る 、 そ うい う チ ー ム に し た いっ て いう の は 皆さん と 同じ よう に 思っ て ます し 、 選 手 も 思 っ て 
お り ま す 。 監督 も も ちろ ん 思っ て お り ま す 。 

いま の お 話 を で すね 、 も ちろ ん 監督 に も 伝え ます し 、 た だ 、 こ うい う 場 と か 、 た と えば スタ ジア ム 
で 負け た 時 に と か 、 そ うい う 場 で 監督 を 前 に 我々 が 出し て 建設 的 な 話 だ け で あれ ば いい ん で すけ 
れ ど も 、 そ こ は 我 々 の 方 で 抑え て いく と いう こと を 、 先 ず は ご 理解 いた だ きた いと 思い ます 。 
監督 自身 に その 気 が な い 、 と いう 事 は 全く な いと 思い ます 。 お そら く 喜 ん で 出 て くる と 思い ます 。 
今年 に 入っ て サポ ー タ ー と 選手 の 間 に 溝 が ある と いう の は 、 いま お 聞き し て で すね 、 も ちろ ん 、 ホ 
ー ム で 負け て いる 試合 が 多い と いう こと で そう いう 雰囲気 に な っ て いる の か 、 ま た 、 違 う 要 因 で そ 
うな っ て いる の か 、 そ こ は 知 り た いと いう こと で は ある ん で す が 


山中 ) 去年 は 、 勝っ た 試合 で 飛び 跳ね ろ 、 や り ま し た し 、 引 き 分 け で も 、 選手 が ハン ド マ イ ク 持 っ て 、 い 
ろ い ろ 話 し て も ら っ た っ て いう こと を 、 多 分 言っ て お られ る ん だ と 思い ます 。 それ は 選手 に 話 を し 
て み ま す 。 負け 試合 が 多く て 言い に くい と いう の は ある と は 思う ん で すけ ども 、 仰 っ て る よう な 感 
じ に は な る と 思い ます ん で 、 選 手 に 話し て み ま す 。 それで よろ し いで すか 。 


質問 者 .4) 監督 さん も 負け て る と か 、 ど う の こ う の で は な く て 、 負け て る か ら こ そ 、 い まこ うい うふ うな 
状態 だ けど 頑張 っ て ます と か 、 一 言 あ っ て も いい と 思う ん で す 。 そちら で 止め る ん じゃ な く て 、 皆 
の 前 に 来 て 、 何で タカ ビー な ん っ て サポ ー タ ー は 思う ん で す よ 、 そ うい う 場 合 、 そ っ ち で 止め られ 
て る と は 思わ な いで 、 喜ん で 来る と 思い ます っ て 、 思い ます っ て の は 、 誰 で も 言え る ん で す よ 簡単 
に 、 実 際 そ の 行動 が 供 な われ て いな いん で 、 そ の 辺 も ちゃ ん と し っ か り 見 直し て いた だ いて 、 あ 
と 、 サ ポー ター と 選手 の 溝 と いう の も 全然 前 と 違っ て 、 本 当 に 距離 間 が すご く 広 が っ て いる と いう 
の が 現実 な ん で 、 も っ と 選手 と サポ ー タ ー が 、 和 を 組ん で 、 両方 一 体 化し て 初め て サン ガ の チー ム 

と し て 成り 立つ と 思う ん で 、 他 の も っ と 熱狂 的 な チー ム な ん か は も の すご い サ ポー ター と 選手 の 
溝 が 近い ん で 、 一緒 に 踊っ た り と か 、 そ うい う の も ある ん で 、 負け 試合 で 、 手 を 振っ て ニコ ニコ し 
て いる 選手 、 シ バ こ うか と 思う くら い 、 な ん ば ぼ 名 前 を 呼ば れ た か ら っ て 、 申し訳 な いっ て 顔 し て 出 
て 来い っ て 話 な ん で す よ 、 名 前 呼ば れ て 、 ニ イヤ ラニ イヤ ラ 笑 っ て 、 手 を 振っ て る っ て ちょ っ と お 
か し いと 思う ん で 、 そ の 辺 も や っ ぱり 、 場 を わき まえ て 行動 を 取っ て いた だ きた いと 、 選手 に 対し 
て そう 思い ます 。 


山中 ) それ は 私 も 全く 同感 で 、 こ の 間 負 け 試 合 で 気付 か れ た か どう か 分 か り ま せん けれ ども 、 サン ダル で 
出 て きた 選手 が いま し た 、 皆 の ご 挨拶 で 。 申 し 訳 な いと いう 気持 ち が 無 い の か 、 雨 の 中 と か 、 境 征 
まで 来 て も ら っ て 、 し か や 負け 抽 合 と 、 そ うい う の は 和 の 方 か ら も 指導 を 列 化 いた し ます 。 ご 間 
あり が と う ご ざ いま す 。 


質問 者 .5) 今 シ ー ズ ンチ ー ム の 強化 の 方 針 に つい て 説明 いた だ きた いと 思い ます 。 昨 シ ー ズ ン は 、 アン ド 
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レイ 選手 が 87 
手 が 終盤 18 
閉 、 佐 藤 健太 郎 


に 移 


区 っ る て し まっ た 
補強 され た の が 、 
な い 、 仙 頭 選 
に つい て 強化 も うち ょ っ と 補強 は な か っ た こと な の か な と 、 夏 の 補強 で も 一 切な か っ た の で ちょ 


あと 、 


それ と 引換 え 
今年 、 石 
ちょ っ と 答 点 の 強 
聞き し た いか な と 


Ms 
で 1 


口 ) まさ に その 
れ ど も 9 割方 決 3 
そこ を 正直 当て に し て いた の ! 


手 で す と か 、 エ スク デ 


に 、 キ ッ カ ー の 堀米 選手 と か 、 山 瀬 選手 が 退団 し た と いう 


試合 先発 、 佐 藤 健 太郎 選 Re 大 め だ 性 呈 
試合 先発 と 、 こ の 三 人 で ほぼ 回 し て いた と ころ 、 ア ンド レイ 選手 が 退団 し て プラ ジル 
選手 も 契約 満了 、 と いう 形 で ボラ ンチ の 選手 の 軸 に な る 選手 が 、 吉野 選手 だ け 
じゃ な いで すか 、 その 後 、 や は り も う 一 人 補強 が ある と 思っ た ん で すけ れ ど も 、 


の 二 人 で 最終 戦は 吉野 選 


・ ソ ン ミ ン 選 手 と 望月 選手 だ け 、 っ て いう 事 で 、 結 局 、 今 シー ズン 、 本 職 で は 


っ と 疑問 か な と 思い 3 


まし だ 。 
先ほど 、 コーナ ー キ ッ ク か ら プ レス キッ ク か ら の 得点 の 増加 と いう の を 目標 と し て 掲げ られ 
て 、 賠 痢 王 選 手 と か 、 


ロ 選 手 が ボ ラン チ を や っ て いる こと な ん で すけ れ ど 、 ボラ ンチ 


ケヴィン ・ オ リス 選手 と 、 確か に 中 は 強く され て た と 思う ん で すけ れ ど も 、 


貫 選 手 が ほ と ん ど 上 由 っ て る と 思う で すけ れ ど も 、 そ この コー ナー 


通 


り で 、 


で 、 補 強 が な く て 、 結 局 、 
キッ ク の 質 に つい て も 、 


L に 繋が っ て な いん じゃ な いか な と 、 プ レス キッ カー の 補強 と か に つい て も お 
思い ます 。 


ボラ ンチ の と ころ は 補強 を 進め て お り ま し た 。 も ちろ ん 名 前 は 言え な いで すけ 
E り か け て いた ん で すけ れ ど も 、 最 後 の 最 後 で 他 チ ー ム 
事実 で す 。 その 選手 は 、 キ ッ カ ー も 務め て いま し て 、 そこ も お 願い 


に いか れ て し まい まし た 。 


も し て いる と ころ で し た 。 も ちろ ん 、 ダ メ な 時 も 考え て 、 獲れ な っ た の は 我々 の ミス で すし 、 認め 
る と ころ で す 。 多少 昨年 より は 、 セ モット プ レー の 得点 は 増え て お り ま すし 、 今 シー ズン 失点 の と こ 
ろ は 、 ず っ と 2 失点 で 来 て いた ん で すけ れ ど も 、 前 節 、 前 々 節 と ニア サイ ド で セッ ト プ レ ー か ら 
や ち れ て し まい まし た 。 て そこ は 、 きっ ちり 反省 し て 、 いま デー ン (ディ アブ ォ ンズ) で で る て いる ん 
で すけ ども 、 強 い 選手 に は 、 た と えば 福岡 の ウエ リン トン 選手 な ど に は 、 
て 、 それ 以外 は ゾ ジー ン で する と か 、 全員 で マン ・ ツ ー・ マ ン に する の か 、 


か 、 そ の 辺 は 


山中 ) 一 点 だ け 、 強化 部 の 責任 で は な い の が 一 つ だ け あ り ま す 。 アン ドレ イ 選 
面 か ら 、 会 視 


日 々 監督 、 現 場 サ イド と で 話 を し て いる と ころ で す 。 


IN グー デー ャ タン の AX 


ゾー ン を 徹底 的 に や る の 


手 に つき まし て は 、 給与 の 
的 要請 と し て 契約 を 更新 し な いで くれ 、 と 私 か ら 強 化 部 に 伝え た ま し た 。、 で すか ら ア ン 


ドレ イ 選 手 が い な く な っ た の は 、 会 社 的 要請 、 私 の せい だ と いう こと で す 。 


質問 者 .6) 先ほど の お 話 の 中 で 、 皆 さん 現状 に つい て の 話 が 中 心 だ っ た の で すけ れ ど 、 ど うし て も 疑問 に 


思っ た の が 、 昨 シー ズン オフ に つい て の 話 、2016 年 、 去 年 シー ダン は 5 位 プ レー オフ 敗退 だ っ た 、 


と いう こと た っ た ん で す が 、 失 点 は リー グ で 3 番目 に 少な く 、 得点 は 、 リ ー グ で 10 番目 だ っ た と 
いう こと で 、 得 点 の 方 に テコ 入れ し よう と する の は 分 か る の で す が 、 や っ ぱり 選手 の 入れ 奉 え が 激 
、 更 に スタ イル も だ いぶ 変え まし て 、 その 守備 の ベー ス と いう の が 失わ れ た まん まそ 


し か っ た 
こ に 関し て の テコ 入れ は あま りな か っ た な と いう ふう に 感じ て いる の と 、 


中 で 


鹿児島 キャ ンプ に つい 


て で すね 、 グ ラン ド が 硬く て ケガ する 選手 が 続出 し た 、 と いう こと な ん で すけ れ ど も 、 グ ラウ ンド 


の 状況 は 事前 に 確認 する こと は で き な か っ た の で し ょ うか 、 
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と いう こと と 、 マ ッ タチ ナメ イク に つい て 
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も 、 先 ほど も 仰 ら れ て いま し た けれ ど 、 相 手 と いう の が 、 あ まり に も J2 で 実際 戦う 相手 の その ス 
タイ ル と は 違っ た と いう 、 開幕 か ら 勝 て な か っ た こと の 要因 に な っ た 、 と 仰 ら れ て いま し た けど 、 
を ぞ こ に つい て 、 な ぜ 、 ど りり い う 9 図 で 、 そ の マッ チ メ イ ク を し た の か 、 どい うこ と で すね 、 そし て 
先ほど 同じ よう な 質問 を され て いる 方 も いま し た けど 、2013 年 も プレ ー オ フ に 進出 し て 、 去 年 も 
ずっ と プレ ー オ フン 人 省 い を し て いた と 思い ます 。 その 中 で 、 プ レー オフ も ゃ 進む と いう こと も 考え られ 
た 中 で 、 実際 補強 と か いう 面 で 出遅れ て し まっ た 、 と いう こと は 、 何 か プ レー オフ 争い を する 中 で 
その 可能 性 を 考慮 され て いな か っ た 、 と いう こと に な る の で し ょ うか 、 と いう こと を 少し 質問 し た 
いな と 思い ます 。 


山中 ) 私 、 回 答 で きる の が 一 つ あ り ま す 。 グ ラウ ンド の 件 で ご ざい ます が 、 鹿児島 で 、 実 は ご 存 知 と 思い 
ます が 、 一 昨年 まで は 硬め で は あっ て も 、 そ ん な に 硬く は な か っ た ん で す が 、 ご存知 の と お り 去 年 
桜島 が 何 回 も 噴火 し まし て 、 火 山 灰 は 水 を 含み ます と コン クリ ー ト の みた い に 硬 く な る ん で すね 、 
その 後 、 ス パイ ク な ど で ガ ン ガ ン や れ ば あれ だ っ た の か も し れ ま せん が 、 冬 芝 の 状態 で 、 青々 し た 
状態 で は な か っ た の で 、 そ れ も で き な っ た と いう こと で 、 た だ 他 に 変え ます と 骨 言 は で き な い で すず 
けれ ども 、 少 な く と も 今年 キャ ンプ に 使っ た ピッ チ 使 いま せん 。 そ れ は 私 の 指示 で 今 、 担当 が 動い 
て くれ まし て 、 実 際 に 変更 する か 否 か は 別 と し て 、 他 の 候補 地 を すでに 選定 済み で す 。 


丸山 ) は い 。 候補 地 の 選 定 は 終わ っ て お り ま す 。 


山中 ) た だ いろ ん な 絡み が あり ます ん で 、 い ま 明 快 な 答え は 控え させ て いた だ きま す 。 


口 ) 守備 の と ころ で すけ れ ど も 、 確か に 昨 シ ー ズ ン 、 失 点 リ ー グ 3 位 タ イ と いう こと で 、 本 多 選 手 、 
沼 選 手 、 高橋 選手 、 石橋 選手 、 ボ ラン チ で 吉野 選手 、 ア ンド レイ 選手 と 、 主 に 守備 の と ころ な ん で 
すけ れ ど 、 そ こ で 菅沼 選手 が 抜け まし て 、 そ こ は 確 か に ポイ ント に な っ た と ころ は あり ます 。 た 
だ 、 牟田 選手 で し た り 、 染谷 選手 、 下 畠 選 手 で し た り 、 駒 は 揃っ て いる と 思っ て まし た の で 、 そ こ 
に 闘莉 王 選手 も 来 て で もらえ る と いう と ころ で 、 計算 は し て いた ん で すけ れ ど も 、 高 さ を 活か す サ ッ 
カー を し た いと いう と ころ で 、38 バッ ク に 高い 選手 も セン ター バッ ク 多 か っ た の で 変更 し まし た 。 
そこ が 、 そ も そ も の 失敗 だ っ た の か な と 思っ て お り ま す 。 
マッ チ メ メ イク の と ころ は で すね 、 監督 と も 、 いろ いろ 話し し た ん で すけ れ ど も 、 選手 た ち に メッ 
セー ジ を 出し た いと 、 俺 た ち J1 に 上 が る ん だ と 、 と に か く J1 チー ム ふと 戦っ て 、 倒 し て 上 が る ん 
だ と いう 話 で 、 な る べく 強い チー ム と や り た いと いう 希望 は あり まし た 。 


喘 


軸 
Ei 


質問 者 .6) も う ひ と つ 、 そ の 去年 プレ ー オ フ 和 争い を し て いる 中 で 、 な ぜ 出 遅れ る と いう か 、2013 年 プレ 
ー オ フ に 出 て いる 経験 も ちる の に も 関わ ら ず 、 去 年 も プレ ー オ フ 和 争い を し て いた の に 、 な ぜ 出 遅れ 
て し まっ た の か 、 原 因 と いう 分 析 と いう の は で き て らっし ゃ いま すか 。 


口 ) すい ませ ん 、 そ こ は で すね 、 石丸 前 監督 で いこ うか どう か と いう 判断 が 遅れ て し まい まし た 。 そ れ 
で 出遅れ た の は 正直 な と ころ で す 。 も ちろ ん シー ズン 途中 か ら 、 い ろ ん な 監督 の リス ト ア ッ プ は し 


Mi 
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て いる ん で すけ れ ど も 、 ど うし よう か 、 と いう と ころ で 、 前 監督 で いく の か 、 
か 、 迷 っ て た 、 と いう と ころ は あり まし た 。 そ れ で 、 正 上 直 遅 れ て し まい まし た 。 


質問 者 .6) は 


て いた と 


すか ね 。 出 


が 抜け る と 、 


の の 放 


質問 者 .7) 今日 は 、 


*。 ありがとう ご ざい ます 。 


新しい 監 督 で いく の 


あり が と う ご ざ いま す 。 社長 が 、 チ ー ム の 和 っ て いう の を 大 切 に っ て いう こと を 仰っ 
思う ん で すけ ど 、 結構 今 シ ー ズ ン 、J サ リー グ か ら の 指示 で 、 出場 停止 
か いる と 思 


に な る 選手 が 、 何 人 


うん で すけ ど 、 そ うい う の が 人 原因 で チー ム の 和 が 乱れ て いる っ て いう こと は な いん で 


場 停止 に な っ て 、 い まで も メン バー が 足り て いな い 、 大 事 な ポ ジ シ ョ ン で 、 大 事 な 選 手 


J2 っ て 長期 戦 な ん で 、 ダ メー ジ 大 きい と 思う ん で すけ ど 、 選 手 人 選 を する 上 で 、 そ 
ころ を 見 抜け な っ た の か 。 っ て いう こと に つい て お 話し いた だ きた いと 思い ます 。 


細川 ) そこ に 関し まし て は 、 看板 を 蹴 牙 ば し た り と か で すね 、 ラ フ プ レー に よっ て 、 出場 停止 、 そ れ で チ 
ム に 戦力 的 に 非常 に 迷 惑 を 掛け て いる 、 と いう と ころ は 、 事実 で 、 そ れ に 関し て は 、 大 き な 制 裁 


を クラ ブ と し て 、 選 手 に も 与え て いま す 。 た だ 、 そ の 一 方 で 、 も ちろ ん 、J サ リー グ に 対し て も 、 相 
手 チ ー ム に 対し て も 、 お 詫び は し て いま す 。 た だ 、 そ うい っ た 選手 を で すね 、 た だ 、 お 前 悪かっ た 
だ ろ 、 お 前 、 0 チー ム は 仰る よう に 


が いっ の て いう こと で 、 人 あ る よう に 、 


ん な で 助 ! 
が 、 ど うい 2 


gd リー ダグ に 


、 ク ラブ は 選手 を 守ら 
ム は 乱れ ます 。 我々 は 、 間 違っ て し て し まっ た 選手 を 、 み 
けり 全う 、 と いう こと で 。 0 は 反省 し て いま し た の で 、 チー ム と し て 、 い ま 彼 ら 


う 心 境 で 、 多 く の 試 合 を 欠場 し な きゃ や いけ な い 状 況 を 受け 止め て いる か と いう こと を 、 
チー ふ 全 員 で 、 サポ ー ト し て や ろう と 、 ク ラブ も 出来 る 限り 、 出場 停止 数 が 、 


は な く て 、 


し て や ろう 、 


この ちの ビデ ルオ を 見 た ら 、 そう は 見 た な い 、 と いう と ころ まで 、 


くる よう し 。 


出来 る 限り の 、 お 願い を し に 行き ま し た 。 事 情 説明 、 実 際 は 、 こ う で は な か っ た 、 そ う 
いう 報告 書 が 上 が っ て いる か も し れ な いけ ど 、 こ うい う 事 情 だ っ た と 、 ビデ オ の 角度 で は 、 そう 見 
て る けど 、 
い に 行 っ て で すね 、 話 を する と か で すね 、 そい うっ た こと で 、 ク ラブ は 、 選手 【 


東京 まで 担当 者 に 会 
こ 制 裁 を する だ け で 


チー ム で 、 そ うい うっ た 間違っ た こと を し た 選手 た ち を 、 も う 一 度 、 み ん な で サポ ー ト 


と いう こと で 、 こ れ は 布 部 監督 中 心 に や っ て ます 。 


出場 停止 を 、 原因 と し て チー ム が 乱れ て いる 、 と いう と ころ は 、 な いと 、 私 は 言い 切れ る と 思っ て 


(0 NE の 


も ちろ ん 、 や っ た こと は いけ な いこ と で すし 、 大 い に 反 省 し な いと いけ な いん で すけ ど 、 そ れ を 選 
本 当 に 反省 を し て 、 そ れ を 糧 に 、 や っ て くれ て いる と 、 思 っ て いま す 。 
そう いっ た と ころ で は 、 チー ム み の 和 、 っ て いう 面 は で すね 、 今年 の チー ム み ん な が 協力 し て くれ て 


手 た ち は 、 


いる 、 と いう ふう に 思い 


質問 者 .7) シー ズ 


らし て みる と 、 審判 に 目 を 付け られ て いて 、 こ の 選手 は こう な ん だ 、 みた いな 感じ で 、 カ ー ド を 出 
され て いる よう に も 見 える ん で 、 そ うい う イ メー ジ を も た れ て 、 チ ー ム 全員 ヵ 


れ て いる 環境 に な っ て いる っ て いう の し っ か り 持 っ て ほし いな っ て 思い まし た 。 


す 。 


7【T 


ン の 真ん中 か ら 辺 に 入っ て き て 、 結構 、 イ エロ ー カ ー ド と か 貰う 人 っ て 、 観 て いる 方 か 
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質問 者 .8) 監督 の 選定 方 法 に つい て お 聞き し た いん で すけ ど 、 今 シー ズン の 初め に 数 値 評価 で 、 布 部 監督 
が 断トツ だ っ た と いう こと な ん で す が 、 先ほど の スラ イド で も 、 監督 の 評価 の と ころ で で すね 、 選 
手 か ら 慕 われ て る と か 、 闘志 と か 、 あま り に 主観 的 で 、 数 値 評価 し よう が な い 内 容 が 並べ られ て い 
る 感じ な ん で すけ ど 、 実 際 問 題 、 数 値 化 と いう の は どう いう か た ち で 行わ れ た の で し ょ うか 。 
も う 一 点 は 、 質 問 に は な り づ らい で す が 、 先 ほど か ら 、 細 川 さ ん と か 、 野 口 さ ん と か が 言っ て いる 、 
監督 に 対す る 評価 が で すね 、 将来 性 だ と か 、 現状 彼 に 何 が 出来 る の か と か 、 将来 に 対す る 期待 を 
に され て お られ て いま す が 、 複数 年 度 の 計画 な ら 、 そ れ で も 判る ん で すけ ど 、 た だ 今年 昇格 、 単 年 
度 の 目標 を 掲げ ば られ て いる 中 で 、 そ うい 2 う 複数 数 年 度 の こと を 進言 に され て も 困る ん で す よ 、 現 
状 、 ク ラブ と し て 単 年 度 で 計画 され て いる の か 、 また 、 来 年 も 単 年 度 な の か 複数 年 度 な の か 含め ま 
し て 、 現状 の そう いっ た 意味 で の 、 ビ ジョ ン を 教え て いた だ きた い 。 ち ょ っ と 、 後 ろ の 方 は 、 質問 
に な り に く か っ た の で 、 適 当 に フリ ー で 答え て いた だ いて 結構 で す 。 


野口 ) 採点 表 は 、 い ま 手 元 に ある ん で すけ ど 、 も ちろ ん お 見 せ す る こと は で きま せん が 、 ヒ ュー マン スキ 
ZL。 ビジ ネス ス 守 ル 、 ジッ ト ボ ポー ルス キル 。 とい 2 こと で 、 且 分 割 し まし て 、 リー ダー ジッ プ の と 
ころ 、 マ ネジ メン ト 能 力 、 ト レー ニン グ 方 法 で し た り 、 そ うい う の を 三 つ 〇 分 割 し て お り ま す 。 例え 
ば 、 リ ー ダ ー シ ッ プ の と ころ で は 、 実績 に 伴う カリ スマ 性 が ある 、 で し た り 、 人 を 引き 付け る 魅力 
が ある 、 茂 し さ が あ る 、 思い や り を 選手 に 感じ させ る こと が で きる 、 対人 に お ける バラ ンス 感覚 で 
し た り 、 人 格 的 な 明る さ で し た り 、 そ うい うと こ を 書い て あり ます 。 

マネ ジメント 能力 は 、 計画 的 、 且つ 理 に か な っ た シー ズン スケ ジュ ー ル を 構築 出来 て いる の か 、 で 
し た り と か 、 ス タッ フ を 招 陰 す る 人 脈 も 持っ て いる で す と か 、 与え られ た スタ ッ フ プ 、 連れ て 来 た ス 
タッ フ プ と 良好 な 関係 を 築け る と か 、 も っ と 項目 は ある ん で すけ ど 、 ト レー ニン グ の と ころ は 、 も ち 
ろ ん ト ッ プ (チー ム の ) の 経験 が あり ませ ん の で 、 ユ ー ス 時 代 と か に な っ て し まう ん で すけ ど 、 自 
ら の ビジ ョ ン を 分 か り 易 く 伝 え 、 チー ム に 浸透 させ る こと が で きる 、 で す と か 、 選手 の 特徴 に 応じ 
て 作戦 を 組み 立て られ る で す と か 、 選 手 の 能力 を 引き 出す こと に 長け て いる と か 、 いろいろ な 項目 
の 中 で 、 強 化 部 全員 で 、 採 点 を し 合い 決め た も の で あり ます 。 


Ki 


細川 ) 二 つ 目 の と ころ な ん で すけ ど 、 お そら く サ ン ガ の 歴史 の 中 で 、 今年 は 昇格 は し ませ ん 、 と は 言っ た 
こと は な いと 思い ます けど も 、 複数 年 の 計画 で いく っ て 言っ た の は で すね 、 債務 超過 に 陥っ て 、 全 
く お 金 を 使え な いと いう 状況 で 、 大 木 監督 を 招 嶋 し た 時 に で すね 、 その 時 に は 、 も ちろ ん 昇格 し ま 
せん と か 、 一 年 で 上 が り ま せん と か 、 そ うい っ た こと を 言っ て な いで すけ れ ど も 、 正 直 、 長 い 目 で 、 
と いう 感覚 は クラ ブ の 中 で 、 唯一 あっ た 時 で は な いか と 思い ます 。 それ 以外 の シー ズン は 、 全て 、 
一 年 で の 結果 、 且 つ 、 こ こ ス タ ジ ア ム (建設 ) が 決ま っ て か ら は で すね 、 一 年 の 結果 は も ちろ ん だ 
けれ ども 、 ス タ ジ ア ム に 合わ せ て 、J1 で どれ くら い の チ ー ム に な る か っ て いう の も 、 テ ー マ と し 
て 我々 に 与え られ まし た 。 で す の で 、 単 年 勝つ の は 当然 だ けれ ども 、 そ の 先 の こと も 考え て や 
る 。 っ て いう の が 今年 の テー マ で し た 。 
も ちろ ん 、 い ま の 結果 か ら す る と 、 全く それ に 副 っ て は いな いん で すけ ど 、 い ま の ご 質問 に は 、 い 

ま 答 えら れる の は 、 それ ぐら いか と 、 今 まで の サン ガ の 歴史 の 中 で は 全て 単 年 、 大 木 さ ん の 時 以外 
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質問 者 .9) つま り は 、 今 年 も 単 年 度 で 上 が る ん だ と いう お 話 で いい で し た か 。 


細川 ) も ちろ ん 単 年 で 上 が る 、 且 つ 、 ス タ ジ ア ム が 出来 上 が る 時 に 、J1 で 上 位 っ て いう の が 、 今 年 の 
成 の テー マ で し た 。 だ か ら 、 一 年 で 終わ る チー ム で は な く て 、 先 に 繋が る 選手 編成 っ て いう の を 
題 と し て あり まし た 。 何 か 違う 形 で の お 答え が 必要 で し た で し ょ うか 。 


引 笠 


質問 者 .8) 結構 で す 。 あ り が と う ご ざ いま し た 。 


質問 者 .9) 僕 、 セ レッ ソ 大 阪 か ら 、 先 輩 に 勧め られ て 、 サ ン ガ の 応援 を し て た ん で すけ ど 、 何 か すご く 層 
いん で す よ 、 ほ ん ま 。 そ れ で 、 先輩 が 、 そ ん な に 嫌 や っ た ら 応 援 し な く え え っ て 、 言わ れ た ん で す 
よ 、 ほ ん ま 。 フ ロン ト も 問題 あっ た ん で す よ 、 ほ ん ま 。 そ うい うと こ 、 ど う 感 じ て い ます か 。 


山中 ) 仰る こと は よく 分 か り ま すし 、 た だ 、 来年 の 人 事 等 に 関わ る こと で ご ざい ます の で 、 申 し 訳 な いで 
す が お 答え は で きま せん 。 す いま せん 。 


細川 ) あの 、 ひ と つ 良 いで すか 。 た だ いま も セレッソ (大 阪 ) さん と いう こと で 。 


質問 者 .8) 2014 年 の セレ ッ ソ が 、 す ご く 悪 か っ た か ら 腹 立っ て 、 も う 先 輩 が そん な に セレ ッ ツ ソ (大 阪 ) 
むか つく ん や っ た ら 、 サ ンカ 応援 し な よっ て 、 先輩 に 勧め られ まし て 、 そ れ で 、 実際 な ん か ちょ っ 
と 勝て な く て 、 何 か イ ライ ラ し て 、 応援 いく の も 全然 無く な っ て きま し た 。 最初 は 楽し か っ た ん で 
すけ ど 、 な ん か 負け て ば か り で 頭 に き て 、 も うこ れん く な っ て た ん で す よ 。 


細川 ) あり が と う ご ざ いま す 。 あ の 、 セ レッ ツン (大 阪 ) さん 、 私 は 、 ず っ と 京都 な の で 、 個 人 的 に は サン 
ガ と セレ ッ ソ っ て いう の が 、 私 の 中 で は 最大 の 相手 と いう の が 、 ひ と つ あ る ん で すけ ど 、 た だ セレ 
ッ ツ に 学ば な けれ ば いけ な いと ころ が ある と 思っ て ます 。 それ は で すね 、 我々 は 、 チー ム が 強く な 
れ ば クラ ブ は 必然 と 潤う 、 ク ラブ は 大 きく な る っ て 思っ て ずっ と や っ て きま し た 。 だ か ら 、 無理 を 
し て 、 強化 費 に お 金 を 使っ て ます 。 ほ ん と の 実力 以上 の 選手 補強 し た り 、 そ うい うこ と を し て いる 
と 、 フ ロン ト は 我慢 我慢 で す 。 色んな 部 分 で 経費 を 削減 し て いる 、 そ こ に 更に 削減 っ て いう か た ち 
で 、 事 業 系 の フロ ント は で すね 、 み ん な 我慢 を し て くれ て ます 。 
一 方 、 セ レッ ソ は で すね 、 チ ー ム も も ちろ ん 強い ん で すけ れ ど も 、 フ ロン ト も 異常 に 成長 し て ま 
す 。 予算 規模 を みれ ば わか る と 思い ます 。 た だ 、 それは 、 単に ヤン マー か ら お 金 が 入っ て る ん じゃ 
な く て 、 例え ば 子会社 化し た り と か 、 スタジアム 運営 を 請け 負っ た り と か 、 ヨ ー ロ ッ パ の スポ ン サ 
ー を 連れ て きた り 、 アジ ア の スポ ン サ ー を 連れ れ て きた り 、 本当 に いろ ん な 取り 組み を し て 、 ク ラ 
プ 規 模 を 大 きく し て ます 。 ク ラブ が 成長 し て 、 その後 チー ム が 強く な っ て ます 。 我々 は 、 チー ム が 
中 る な か な れ ば フロ ント は いつ か は 大 きく だ な る だ ろう と 思っ て 必死 で チー ム 、 テ ザー ム 、 チ ー み で や っ て 
ます 。 で も そこ は 、 や は り 少 し 違う ん じゃ な いか な っ て いう の は 思い ます 。 そこ は 、 や っ ぱり セレ 
ッ ツ に 見 習っ て 、 我々 は 、 ク ラブ カ 、 本 当 に クラ ブ を 大 きく すれ ば 、 必然 と 、 チー ム は 強く な る 、 
そう 信じ て や ら な きゃ いけ な い 部 分 は ある と 思っ て ます 。 
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質問 者 .9) ちょ っ と 教え て いた だ きた いん で すけ れ ど も 、 私 、 今 、 二 年 前 の サ す サポー ター カン ファ レン ス の 


議事 録 を 持っ て き て いる ん で すけ れ ど 、 こ の 時 の 今季 の 反省 で 一 番 に 書い て ある の が 、 これ 最初 の 
こと だ と 思う ん で すけ れ ど も 、 私 が 就任 し て 一 番 驚 いた の が 、 どん な サッ カー を し た い の か 言え な 
か っ た こと っ て 書い て ある ん で すけ れ ど も 、 強化 部 と し て 、 また 、 京都 サン ガ の クラ ブ と し て 、 京 
郡 は どう いり サッ カー が し た い の か っ て いう の を ちょ っ と 教え て いた だ きた いで す 。 


ロ ) 正直 いま まで いろ ん な サッ カー を し て きま し た 。 攻守 に お いて 主導 権 を 握る サッ カー を 、 と いう こ 


と で 、 前 監督 が 掲げ て 、 や ろう と は し た ん で すけ ど 、 な か な か 、 こ う ざ っ くり すぎ る と 言い ます か 、 
明確 な も の が な か っ た の で 、 い ま 監 督 と 、 強 化 部 と で 、 い ろ い ろ 話 し 合っ て 、 進め て いま す 。 そ の 
中 で 先ほど も 言っ た ん で すけ ども 、 魅 力 的 な 多彩 な サイ ド 攻 撃 、 と いう か た ちの サッ カー を 実現 し 
て いき た いと 選 っ て お お り ま す 。 

私 、 茨城 県 出身 で 、 鹿島 (アン トラ ー ズ ) の 人 と は よく 話 を する ん で すけ ど 、 鹿島 さん は そう いう 
サッ カー を どう いう ふう に 目指 し て いる ん で すか 、 っ て 聞い た 時 に 、 そ ん な ん な いよ 、 と いう 答え 
な ん で すね 。 目指 す ササ ッ カ ー は な いん で すか と 、 そ ん な ん な いよ 、 サ ッ カ ー は 相手 あり きだ し 、 も 
ちろ ん ポゼッション サッ カー を 掲げ た り 、 色 ん な サッ カー 掲げ て る チー ム も ある と 思う ん で すけ 
ども 、 相 手 に よっ て は 、 例 えば ロン グ ボ ー ル 主体 の サッ カー を 掲げ て る チー ム 、 例 えば 、 相 手 が 
190 セン チ が 10 人 フィ ー ル ド デ プレ イヤ ー に いた と し た ら 、 難し いで す よ ね 、 そ こ は 、 ポポ ボ ゼ ッ シ ョ 
ン サ ッ カ ー と 言っ て て も 、 例 えば 、 相手 が レア ル ・ マ ドリ ー ド だ っ た り 、 そ うな る と 、 や っ ぱり ど 
う し て も ポゼッション が 難し く な っ て くる と 、 そ うい っ た と き に 鹿島 さん は 了 臨機 応変 に で きる サ 
ッ カ ー が 一 番 強 いん だ 、 と いう こと を 話し まし た 。 

私 も それ が 一 番 い い の か な っ て いう ふう に 思っ て た ん で すけ ど 、 や は り 選 手 を 獲得 する の に も 、 チ 
ー ム の 選手 に 言う の も 、 や っ ぱり 目指 す サ ッ カ ー が これ は 大 事 な の か な っ て 私 自身 思っ て いま す 。 
その 中 で 、 いま 監督 と 話し 合っ て 、 サ イド を 厚く し た サイ ド 攻 撃 を や っ て いき た いと いう 話し 合い 
を いま し て る 最 中 で ご ざい ます 。 と に か く 、 まだ まだ 勝て な い チ ー ム な ん で すけ ども 、 そ こ を 目指 
し て 、 今後 は や っ て いき た いと 思っ て 持 り ます 。 


質問 者 .9) 私 が 思う に は で すね 、 こ うい う サ ッ カ ー を する ん だ っ て 、 先ず 、 こ こ が あ っ て 、 こ こ は ぶ れ た 


ら あ か ん と こ や と 思う ん で す 。 そ の サッ カー を 実現 する た め に は どう い 2 う 戦術 の 監督 を 連れ て く 
れ ば いい の か っ て いう 監督 の 選択 を で すね 、 監督 が 決ま っ て 、 そ の 監督 が 自分 の 戦術 を 達成 する に 
は どう い 2 う 選手 を 連れ て きた らい い の か っ て いう 、 そ の 順番 だ と 思う ん で すね 。 それ が 実現 で き な 
か っ た ら 監 督 を 変え て 、 あ くま で も 京都 は こう いう サッ カー を する ん だ っ て いう 、 ここ が ぶれ た ら 
あか ん と こ や と 思う ん で す 。 そこ を 話し 合い で 、 こ うら で し た 、 ああ で し た 、 じ ゃ ぁみ 今度 どう し まし 
ょ うい うん で は いつ まで た っ て も 一 貫 性 な い 継 続 し た 強化 っ て いう の は で き な い と 思う ん で す よ 。 
例え ば ユー ス 、 マ リノ スジ ュ ニ アユ テー ス も あり ます けど 、 トップ チー ム と 同じ よう な 戦術 を と っ て 
いか な いと 、 ス テッ プア ッ プ し た 選手 だ っ て 、 戦術 が 違っ て た ら ト ッ プ チー ム に 上 が っ て も 、 やり 
方 が まっ た く 違 っ て た ら 、 合 わな か っ た りす る と 思う ん で す よ ね 。 

私 か ら の お 願い で すけ ど 、 京 都 の サッ カー っ て いう の は どう いう サッ カー や っ て も 構い ませ ん け 
ど 、 こ うい う サ ッ カ ー な ん だ っ て いう の を 、 先ず 、 ぽん と 決め て いた だ いて 、 そ れ に ふさ わし い 監 
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は 素 晴 ら 


で す 、 継続 作っ て あり ます か 、 な いで し ょ 、 


監督 を 代え て で も この サッ カー を 実現 する っ て 
指し て いた だ きた いと 思う ん で す よ 。 
満 否 両論 あり ます けれ ども 、 大木 監督 の 時 に で 
て 、 私 は 、 ほん と に 誇 ら し か っ た と 


で すね 、 横断 幕 に 、 京都 スタ イル っ て いう ふう に 出 て 
思い ます 。 負け る こと も あり まし た 。 チャ ンス を いっ ぱい 作っ 
で 負け る こと も あり まし た けれ ども 、 私 は ほん と に 誇 ら ちら しか っ た と 思い ます 。 

し いな 、 と 言っ て も らい まし た 。 あの 路線 で いっ て 
も ら え る か な と 思っ て た ん で すけ ども 、 まあ ころ ころ 変わ る こと 変わ る こと 、 去年 の サッ カー、 今 


こん な 縦 に ぼん ぼん 跳 っ て セカ ン 


ド ボ ー ル も 取ら れ な く て 、 これ 去年 と 全然 違う サッ カー、 去 年 の 継続 し て た らい ま の よう な こと は 


な か っ た と 思う ん で すけ れ ど 、 と りあ え ず で すね 、 今 シ ー ズ ン 頑 張っ て 応援 し ます よ 、 可能 性 が あ 


る 限り 、 1 パー セン ト で も ある 限り 応援 し 3 


ら 、 応援 に 行き 


山中 ) 一 昨年 の サポ カン で 、 私 も 言っ た の を 覚え て ま 
持ち も 、 フ ェ ア プ レー に 徹し 、 最後 まで 全 カ で プレ ー す る と 、 


ン サ ー さ ん も ゃ も 、 親 会 社 も 、 す べ て に 了解 を 


じゃ な いで すね 、 レ ッ ド カー ド と いう か 、 
最後 まで 全力 で プレ ー す る 、 最後 まで 全力 で アプ レー したら 
は あり えな いで す 。 だ か ら 私 個人 と し て も 、 の の その 二 点 に つき ま 
し て は 残念 な が ら 、 私 、 な ん に も で きま せん で すけ れ ど も 、 強化 部 、 コ ー チ 、 特 に 人 怠慢 な プレ ー を 
HH させ へ ん ぞ と 。 結局 監督 の 指示 優先 で すか ら 、 その 週 に ま 
に 怠慢 な プレ ー を し た 奴 は も う 出 し て ほし く な いで す 。 


し た 選手 は 私 直接 私 言っ て ます 。 も 2 う 昌 
た 出 た り し ます けれ ども 、 私 と し て は 最後 


雪 す けど 。、 りみ クタ ワン よし て 、 
と 決め て いた だ いて 、 強化 部 が 代わ ろ う が 、 社長 が 代わ ろう が 、 そ 
思う ん で す よ 、 そ れ に 向かっ て 、 や は り 努 力 


ク 旦 コ 


付 3 


E す し 、 それ が 無く な っ た と し て も 愛す る クラ ブ で すか 
こう いう サッ カー を する ん だ っ て いう の を 、 ぼん 


こ は も 2 う 決め て いた だ きた いと 


し て いた だ きた いと いう ふう に 思い ます 。 


す 。 そ の 後 、 文 章 続 いて る と 思い ます が 、 闘争 心 を 
これ を 目指 し ます と 。 こ れ は 、 大 スポ 


E し た ん で 、 社 長 が 代わ っ て も 変え られ ませ ん 。 
た だ 、 恥ず か し い の は 、 闘争 心 を 持ち は な ん と か で き て いる か な と 各 選 手 と も 、 た だ フェ アプ レー 


ファ ウル の 数 は J1、J2 合わ せ て ワー スト 2 で す 。 
、 後 半 44 分 以降 に 7 点 も 取ら れる こと 


そう いう と ころ は 人 事 に 口出し は し ませ ん けれ ども 、 サ ン ガ バリ ュー に 合わ な い 選 手 っ て いう の 


は 、 契約 更新 を し な いと か 、 そ うい うこ と は や っ て いき た いと 思 


な っ て な いと 思 


ふい まま 


すけ ども 。 


質問 者 .9) フェ アプ レー の 件 な ん で すけ ども 、 普 、 柱 
と 思う ん で すけ れ ど も 、 や は りこ れ は イエ ロ 


谷 監 督 だ っ た 時 


っ て いま す 。 す いま せん 、 答え に 


に 、 こ れ を も の すご く 徹 底 さ れ て た 
ー は 少な か っ た は ず な ん で す 。 


これ は 監督 の 指導 で 改善 で きる こと だ と 思う ん で す よ ね 、 これ 改善 で きず に 、 こん だ け イ エロ ー、 


レッ ド が 軸 て くる と ゆい うこ ど と は 、 


じゃ な いか と 思 


うん で す 。 


監督 の や っ ぱり 指 


導 力 不足 っ て いう と こ は や っ ぱり 否め な いん 


山中 ) 一 点 だ け 弁 護 し て お きま す 。 先ず 、 吉野 選手 は 、 報復 を し た と し て レッ ド を も らい まし た けど 、 な 
に も し て ませ ん 、 彼 。 も う 一 点 、 ケ ヴィ ン の 発言 も 。 だ か ら あ の 2 枚 の レッ ドカ ー ド は 、 私 は 全然 
納得 し て な いで す 。 抗議 も し まし た けど も 、 取 り 下 げに は な ら な か っ た 、 と いう こと で す 。 
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質問 者 .10) 先ほど 野口 さん が で すね 、 布 部 監督 が 採点 表 の 中 で 、 ト ッ プ の 監督 の 経験 は な か いけ ど 、 ユ ー 


ス の 指導 力 で 評価 し まし た 、 と 仰っ た ん で す が 、 ユ ー ス の 指導 暦 っ て 、2016 年 の 1 月 か ら 3 月 の 
3 ヶ月 だ け で 、 公式 戦っ て な いと 思う ん で すけ あら 


口 ) も ちろ ん それ は 分 か っ て ます 。 それ 以外 の 部 分 の と ころ が 長かっ た の と 、 ヘッド コー チ も ずっ と し 


て まし た の で 、 そ こ は も ちろ ん 分 か っ て ます 。 


質問 者 .10) 後 で すね 、 も う 一 点 伺 いた いん で すけ ど 、 今年 トッ プ の 選手 に 2 種 登録 の 若 原 くん を 加え ま 


す と 28 名 と いう こと な ん で す が 、 月 曜日 の トレ ー ニ ング マッ チ と か 参加 し て る 選手 を 見 て まし て 
も 、 練 習 生 、 練習 生 、 練習 生 、 ユ ー ス 、 ユ ー ス 、 ユ ー ス と 、 ほ と ん ど 人 数 揃っ て な いと 思う ん で す 
けど 、 も ちろ ん ケガ 人 が 多い っ て いう の も ある と 思う ん で すけ ど 、 そもそも 、 や っ ぱり も う 少 し 人 
数 を 多く 抱え る べき だ っ た っ て い 2 う 部 分 お あり で し ょ うか 。 


ロロ ) も ちろ ん その 通り だ と 思い ます 。 当初 30 名 近く を 予定 し て いた ん で すけ ども 、 先 ほど も 言い まし 


た けど 、 交渉 で 獲れ な か っ た っ て いう の も ある ん で すけ ど 、 監督 の 要望 も 、 で きる だ け コ ユ コンパ クト 
で や り た いと 、 多 くい れ ば 多く いる ほど 、 試 合 は 11 人 し か 出れ ませ ん し 出れ な い 選 手 が 多 く な る 
と 、 そ れ だ っ た ら 、 ユ ー ス と か 練習 生 で 将来 性 ある 選手 を 使っ て いこ うと いう 話し に な り ま し た 。 


質問 者 .11) ちょ っ と 楽観 的 か も し れ ま せん けど 、 京 都 サ ン ガ は 、 強 い チ ー ム だ な と 思っ て いま す 。 こ れ 


が 勝て な い は ず は な いと 思い ます 。 

そこ で 、 勝つ 方 法 を いま か ら 説 明 し ます ん で 、 日 本 代表 の ハリ ル ホ ジッ チ 監 督 、 リー ルド カッ プ 予 
選 を 1 位 で 通過 し まし た 。 な ん で 勝て た か と いう と 、 人 孫子 の 兵法 で ある 、 敵 を 知り 、 己 を 知れ ば 
百 戦 し て 殆 う か ら ず 。 京都 サン ガ さ ん に お 願い し た いこ と は で すね 、 特に 強化 部 と スタ ッ 
フ の 方 に お 願い し た いこ と は 、 大 事 な こ と は で すね 、 後 10 戦勝 つこ と で は な いで す 。 次 
の 試合 に 勝つ こと 、 そ れ に 専念 し て くだ さい 。 そ の た め の 情 報 を 収集 し て 欲し い 、 敵 を 知 
る っ て こと が 大 事 な ん で すね 。 相手 が どん な 戦術 を 取っ て る か 、 分 か ら な か っ た か ら 負 け 
まし た 、 じ ゃ な い 。 分 か ら な か っ た ら 強 化 部 の 責任 で す 。 分 か る 資料 を 選手 に 試合 の 前 ま 
で に 、 選手 、 監 督 に 提供 し て くだ さい 。 選手 、 監 督 は ビデ オ を みて 、 敵 は こう いう こと を 
する ん だ な っ て 、 じ ゃ あう ち は こ うい こう 、 と 、 次 の 試合 に 勝て 、 10 試合 考え た ら ダ メ 。 
次 の 試合 に 勝っ た ら ま た 次 の 試合 、 是非 で すね 、 強化 の 方 に は そ うい 2 情報 を 収集 し て く 
だ さい 。 京都 サン ガ 、 あ と 10 戦 、 多 分 ね 、 そ れ を きち っ と 言え ば 、 相 当 勝 つ チ ャ ンス は 
高く な る と 思い ます 。 よろしく お 願い し ます 。 


質問 者 .12) 最後 の 質問 らし い の で 単 妃 直入 に 言い ます けど も 、 こ の まま の 成績 で シー ズン 終了 し た と し 


て 、 来 年 も 布 部 監督 で いか は る ん で し ょ うか 。 
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山中 ) 申し 訳 ご ざい ませ ん が 、 人 事 に つき まし て は 、 続け る に し て も 明日 代 を る と し て も 、 私 は な に も 言 
えま せん 。 申し訳 あり ませ ん 。 


質問 者 .12) それ な ら 強 化 部 の 方 に 聞き た いん で すけ ども 、 玉 は 考え て は る ん で し ょ うか 。 も し 辞任 な り 
解任 な り 、 後 の こと を 考え て は り ま すか 。 


細川 ) これ は J リー グ の 世界 で よく 言わ れる 話 な ん で すけ れ ど も 、 交通 事故 が あっ た ら ど うす る ん で す 
それ を ど 2 決断 し て どう 実行 する か 、 そ れ は また 別 の 話 で 、 あ ら ゆ る 状況 は 起こ りえ る っ て 事 で 、 
準備 は し て お り ま す 。 


質問 者 .12) あり が と う ご ざ いま し た 。 


質問 者 .13) 強化 部 ね 。 キ ジェ さん を 最大 限 に 評価 し て 、 そ れ が あか ん か っ た ら 次 は 石丸 や ゆう て 、 そ の 
石丸 を 切っ て 、 今回 まあ 、 高 評価 ゆう て 布 部 に し は っ た ん で す よ ね 。 そ の 強化 部 、 メ ン バ ー 変 わっ 
て いま せん よね 、 そ れ で 、 単 年 、 単 年 ゆう て ね 、 自 分 らち 長い こと いて は る じゃ な いで すか 、 来 年 や 
ら を その 頭 で 考 える ん で すか 。 強化 部 の 強化 っ て いう の は 、 な いん で し ょ うか 。 


山中 ) この 間 お 話し し まし た と お り 、 来 年 の 人 事 に 関し まし て は 、 一 切 お 答え で きま せん 。 申し訳 な いで 
すけ れ ど も お 答え いた し ませ ん 。 


質問 者 .13) 来年 の 人 事 し や な く て 、 ゆ うた ら 細 川 さ ん な ん て そう で す よ ね 、 バ ドッ 来 た 時 に 、 高 間 と 細 
川 さ ん 、 一 応 、 強化 外れ た ん で す よ ね 、 責任 と っ て 、 そ の 時 、 社長 今井 さん で し た けど 、 け ど ま あ 
ゆう た ら 知 らん ま に し れ っ と 強化 に 戻っ て 、 実 際 っ て は る ん か 分 か り ま せん けど 、 野 口 さ ん は ゆ 
うた ら 、 そ の 時 か らい て 、 強化 を や られ て いる 訳 で すけ ど 、 あ な た ら が や っ て は る の は 、 強化 に な 
っ て る ん で すか ね 。 


野口 ) いま は シー ズン 中 で すし 、 お 答え する こと は で きま せん 。 た だ 、 責任 は 感じ て お り ま す 。 本当 に 。 

私 も 長年 、 京都 に 、 ず っ と 選手 も や っ て いま し た し 、 こ こま で スタ ッ フ と し て や ら せ て も らい まし 
た 、 こ の 現状 は 、 本当 に 悔し く 思 っ て いま す 。 た だ 、 ま だ 、 頑張 っ て る 選手 も いま すし 、 こ の 時 点 
で は 発言 は 控え させ て いた だ きた いと 思い ます 。 


司会 者 ) 以上 を も ち ま し て 、 現状 説明 会 を 終了 と させ て いた だ きま す 。 本 日 は 誠に あり が と う ご ざ いま し 
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以上 
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